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O Serviço Social do Comércio – Sesc– é uma organização de direito privado, 

nos termos da lei civil, sem fins lucrativos, e goza de imunidade tributária nos termos 

da alínea “c”, do inciso VI, do artigo 150 da Constituição da República Federativa do 

Brasil, de 5 de outubro de 1988, sendo instituição gestora de contribuições sociais e 

sujeita à prestação de contas ao Tribunal de Contas da União – TCU. 

Criado por meio do Decreto-Lei nº 9.853, de 13 de setembro de 1946 e com 

regulamento estabelecido por meio Decreto nº 61.836, de 5 de dezembro de 1967, 

modificado ainda, pelos Decretos nº 5.725, de 16 de março de 2006, nº 6.031, de 1º de 

fevereiro de 2007 e nº 6.632, de 5 de novembro de 2008 (DOU de 06 de novembro de 

2008), o Sesc tem por finalidade estudar, planejar e executar medidas que contribuam 

para o bem-estar social e a melhoria do padrão de vida dos comerciários e suas famílias 

e, bem assim para o aperfeiçoamento moral e cívico da coletividade, por meio de uma 

ação educativa que partindo da realidade social do país, exercite os indivíduos e os 

grupos para adequada e solidária integração numa sociedade democrática, com ênfase 

no seu público beneficiário, conforme disposto no artigo 2º do Regulamento Sesc: 

a) O trabalhador do comércio e atividades assemelhadas, e seus 
������������ 
 

b) Os diversos meios ambientes que condicionam a vida do trabalhador e 
sua família. 
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Essas Notas Explicativas às demonstrações contábeis referem-se ao 

Departamento Regional do Sesc no Estado de São Paulo, inscrito no CNPJ  

nº 03.667.884.0001-20, com sede na Avenida Álvaro Ramos, nº 991 – CEP 03331-000 

– São Paulo – SP. 

� ��	����������������
����	��
�������������

As demonstrações contábeis apresentadas, em cumprimento às disposições 

legais e regulamentares, contêm dados do Departamento Regional, incluindo as suas 

respectivas Unidades Operacionais.  

Os fatos contábeis foram registrados e as Demonstrações Oficiais extraídas por 

meio de sistema eletrônico de gestão. Para fins de cumprimento da legislação vigente, 

toda a documentação contábil resultante do registro dos fatos contábeis encontra-se 

arquivada em ordem cronológica e o Livro Diário será registrado por meio do Sistema 

Público de Escrituração Digital – Sped –, quando da transmissão da Escrituração 

Contábil Digital – ECD –, observando às formalidades legais e as técnicas que 

disciplinam a matéria. 

2.1 Declaração de conformidade com a legislação e as normas 
brasileiras de contabilidade aplicáveis 

O conjunto das Demonstrações Contábeis do Sesc São Paulo foram elaboradas 

e estão sendo apresentadas em conformidade às práticas contábeis adotadas no 

Brasil, regulamentadas pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor 

Público – NBC TSP –, editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade – CFC – e com 

o Código de Contabilidade e Orçamento do Sesc – Codeco –, aprovado pela Resolução 

Sesc 1.580/2024, que regula a aplicabilidade das normas financeiras, contábeis e 

orçamentárias em âmbito nacional, com a elaboração sob a coordenação do 

Departamento Nacional. 
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2.2  Controle e fiscalização da aplicação dos recursos 

O controle e a fiscalização da aplicação de recursos do Sesc São Paulo são 

exercidos pelo Conselho Fiscal, órgão da Administração Nacional do Sesc. 

Nossas contas são, também, fiscalizadas e auditadas pela auditoria 

independente RAAC Auditores e Consultores Independentes Ltda., pela Controladoria-

Geral da União – CGU – e pelo Tribunal de Contas da União – TCU –, além do 

Orçamento-Programa ser encaminhado para aprovação do Ministério do 

Desenvolvimento e Assistência Social, Família e Combate à Fome. 

2.3  Principais políticas contábeis aplicadas e bases de 
mensuração 

Na elaboração e apresentação das Demonstrações Contábeis foram aplicados 

princípios, convenções, procedimentos e regras específicas. As demonstrações 

contábeis foram elaboradas em obediência às características qualitativas das 

informações contábeis, dispostas na NBC TSP Estrutura conceitual. 

Os ativos e passivos apresentados nas demonstrações contábeis foram 

mensurados com base no custo histórico, considerando que os ativos da instituição 

foram utilizados de forma natural na consecução de suas finalidades programáticas, 

sem indicação de perdas dos desempenhos econômicos.  

As informações contábeis correspondem ao que é utilizado pela Administração 

em sua gestão, com o objetivo de atender às demandas da sociedade, conforme as 

principais práticas adotadas, de acordo com o disposto a seguir. 

2.4 Aplicações financeiras 

Registradas ao custo de aplicação, acrescidos dos rendimentos proporcionais 

até a data do balanço e com indexação ao CDI, tendo como característica liquidez 

imediata e baixo risco, são realizadas na Caixa Econômica Federal e no Banco do 
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Brasil conforme disposto no artigo 35 do Decreto nº 61.836/67, que define os bancos 

oficiais para aplicações do Sesc. 

2.4.1.  Estoques e Almoxarifados 

Os materiais registrados como Ativos são formados prioritariamente por material 

de almoxarifado ou, ainda, por produtos para revenda, vinculados às atividades 

desenvolvidas. Estão demonstrados pelo custo de aquisição e o método para 

mensuração e avaliação das saídas é o custo médio ponderado, em observância à 

NBC TSP 04 Estoques. 

2.4.2.  Perdas estimadas com créditos de liquidação duvidosa 

A provisão para créditos de liquidação duvidosa é realizada sobre as 

remunerações dos serviços prestados à clientela, sendo constituída com base no 

montante da estimativa do valor integral dos títulos inadimplidos, após 180 dias, até a 

data da respectiva recuperação ou prescrição do direito de cobrar. 

Os títulos, após esgotadas todas as possibilidades de recuperação, são 

submetidos à autorização da autoridade competente do Conselho Regional, para 

aprovação de sua baixa contábil, no entanto estes permanecem em nossos registros 

sistêmicos até a regularização. 

2.4.3.  Demais Direitos 

Os demais direitos, componentes dos ativos circulantes e realizáveis a longo 

prazo estão demonstrados aos seus valores originais, adicionados, quando aplicável, 

pelos valores de juros e variações monetárias ou, no caso de despesas pagas 

antecipadamente, demonstrados pelo valor de custo. 

2.4.4.  Imobilizado 

O ativo imobilizado está compreendido por Bens Móveis, demonstrado ao custo 

de aquisição, deduzido da depreciação acumulada e de perdas por redução do valor 

recuperável e por Bens Imóveis, demonstrado pelo valor justo de reavaliação, deduzido 

da depreciação acumulada. As depreciações são calculadas pelo método linear, 

seguindo as taxas estabelecidas descritas abaixo e desconsiderando o valor residual: 
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Grupo de bens Vida útil Taxa de depreciação a.a. 

Móveis e utensílios 10 anos 10% 

Máquinas e equipamentos 10 anos 10% 

Equipamentos de informática 5 anos 20% 

Veículos 5 anos 20% 

Benfeitorias 10 anos 10% 

                                                                                                    Fonte: Codeco Res. 1580/2024 

As Edificações – Possuem vidas úteis estimadas entre 25 e 59 anos com taxa 

de depreciação de 4% a 1,69% a.a., conforme as reavaliações realizadas pela empresa 

ASSET Patrimonial e Informática Ltda., pelos laudos nº 4.362 a 4.406/2022. 

2.4.5.  Reavaliação 

Os bens imóveis foram reconhecidos inicialmente ao custo de aquisição e 

construção, posteriormente foram mensurados pelos seus valores reavaliados, valor 

justo, de acordo com os laudos nº 4.362 a 4.406/2022, apresentados e concluídos em 

dezembro de 2022 pela empresa especializada ASSET Patrimonial e Informática Ltda. 

Essa reavaliação revisou os valores pertinentes aos Terrenos e Edificações e suas 

vidas úteis estimadas para a realização da depreciação.  

2.4.6.  Redução ao valor recuperável de ativos 

Os bens móveis são reconhecidos ao custo de aquisição e posteriormente 

mensurados pela depreciação acumulada e de perdas por redução a valores 

recuperáveis. 

Considerando que os Bens Móveis são utilizados pelas atividades de forma 

uniforme e padronizada, e a utilização dos bens acontecerá de forma natural, adota-se 

a política de exploração de seus bens até o fim de sua vida útil, efetuando a doação a 

instituições sem fins lucrativos, desde que comprovada a geração de benefícios 

econômicos e potencial de prestação de serviços.  
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2.4.7.  Passivo circulante e exigível a longo prazo 
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2.4.8.  Determinação do Resultado 

8��	��������/���������	����	��*���������	
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2.4.9.  Provisões, Passivos e Ativos contingentes 

As provisões são reconhecidas em virtude da existência de obrigação presente, 

legal, resultante de eventos passados, sendo provável que haja a saída de recursos 

necessários para liquidação da obrigação, que deve ser baseada em estimativas 

confiáveis, nos termos da NBC TSP 03 – Provisões, Passivos Contingentes e Ativos 

Contingentes. 

Sob tal aspecto, destacam-se as demandas judiciais trabalhistas e cíveis que 

após o procedimento de avaliação do risco de perda efetuadas por advogados e 

consultores legais e pela Assessoria Jurídica do Sesc São Paulo, estão sujeitas aos 

seguintes tratamentos na escrituração contábil: 

Demandas judiciais consideradas como prováveis, são registradas em contas 

�	��	��	���
���������������������������,�
�	���������	����,����: 

Demandas judiciais consideradas como possíveis, embora não sejam 

registradas em contas patrimoniais e/ou de resultados, são registradas e 

acompanhadas em contas de controle, no grupo de atos potenciais, nesse grupo o 

Regional possui os seguintes valores classificados como Possíveis Perdas: 

R$86.384.836,14 correspondente a processos trabalhistas e R$174.251.572,81 a 

processos judiciais.  

Demandas judiciais consideradas como remotas, são divulgadas em notas 

explicativas, somente nos casos em que a instituição julgue relevante a divulgação. 

 

� ����	
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3.1 Balanço Patrimonial 
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II. Aplicações Conta Vinculada no valor de R$3.622.981.000,00, referentes às 

contas de Aplicações Vinculadas aos projetos de obras, construções em curso e 

aquisições de equipamentos e mobiliários em geral, para os próximos cinco anos, 

do exercício de 2025 até 2029, conforme Ordem de Serviço nº 166/2023 de 

31/7/2023. 

Esclarecemos que as reservas em Aplicações Vinculadas são específicas para 

a política de investimentos do Departamento Regional, principalmente na expansão e 

reforma de sua rede física que contempla construções em curso das Unidades Limeira, 

Marília, Parque Dom Pedro II e São Bernardo do Campo:�projetos em andamento das 

Unidades Taubaté, Registro, São Carlos, Campo Limpo, Pirituba, São Miguel, 

Presidente Prudente e Casa Verde, e reformas nas demais Unidades do litoral, interior 

e capital de São Paulo. 

Os Valores Vinculados representam 67,76% do Ativo circulante, 22,99% do Ativo 

Total e 99,55% dos Demais Créditos e Valores a Curto Prazo. 

 

c) VPDs Pagas Antecipadamente 

Neste grupo temos relevante a rubrica do Fundo Previdencial Patrocinadora na 

importância de R$28.154.635,71. Esse saldo é decorrente de créditos obtidos no Plano 

de Complementação de Aposentadorias – Previsesc –, os quais serão utilizados para 

as contribuições da Patrocinadora durante o exercício de 2025. 

�

�9<:;����
�
�����������

�

*+!�(�"����� 4� %.� /� ��� ���(����	$!"����� �� %.��/� ��� ���(�� 0���".� ����"�5����� 67��3�  3���.��.�

��������!	����$	��$�
��������67�3���3���.%�.��+!�(�"��������.��/�����!
�����$�
��	�������

�)�	$'$�������	��	3�

�

Docusign Envelope ID: F329BB4F-062D-4B4E-9B77-68F602650620



�
�

���

�

 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������;���	6�<	�������&=	������4�	�������	���� �#!#>� 
 

8�,������	�0G2$�?""�>>?
$>
��	��	�	����������������	�����	��	�����'���������

���0	
���������� ����
��	������	��	�����	�>"
2E@�����������������	�	�	A�	���	�����	��

��� �	����� �	� H���(	��
	�� 	� J�
������� ���	� ��������� �	� E#
!?@� �	� ���������

��������������
�#2
??@��	�������������&=	���	��
�11
"2@��	��������������	������	�

 ����&���H����,������	�#
1!@��	����������J�+���	���3������� 

 

2�<������
���
���	�
���
�����������

�

*+!�(�"����� 4� %. �/� ��� ���(�� ��	$!"����� �� %.��/� ��� ���(�� 0���".� ����"�5�����

67��3���3���.��.������(��6��"�5�(�"���8��9��-	�5��:�$�
���������(�"�	���+!���	���	��"�5�	;

��������)�	$'$������9!�����.�������+!�������$�
�������	��$������	!�	�$��<�

������������ 

 

�	 �����
�������
�
�
�� 

 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������;���	6�<	�������&=	������4�	�������	���� �#!#>� 

�

Docusign Envelope ID: F329BB4F-062D-4B4E-9B77-68F602650620



�
�

���

�

 

��������	�#!#2����<	��������K�����������
���,������H��,�����������	
������
�����

���	�����������	��������������	�	�������������,������	'	��������	�#!#>����,����	���	�

�	�	�*��������	'	�������#!#2�� 

����������&�����	'	��������	�#!#>��	,	�������	�����	�C
>E@�	���	��&������

	'	������� ���	������ ���� ���&��� ��� ��,�� ���	��� 0	����&��� 1C?!)#!#>� �� 0	
������

������� �� ������������ ��� <	�������� K��������� ��� H��,�� ���������	� 	� ���� ���������	�

�������	�	����	�	�	���L�����	� �4����������4�	���	�8�&��	��4��������<	������	����

��������� 

 

�	 ����������
����
���������
������ 
 

��

 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������;���	6�<	�������&=	������4�	�������	���� �#!#>� 

 

8��������	�0G##�1C"�!2E
C?��	�	�	A�	����;����� �	,��	������ �������������	�

�	�4� �����(���� ����� ��� ���������&=	�� ���  ������������� ���� 	'	�������� ����	����	�� ��

#!#>� 

H� �	��&��� �	� 0G2!�!!!�!!!
!!� ���� �	���� �	��� �	����������&��� ��� ,����� ����� ��

�������� ;�����  �	,��	������  ������������� ��� H��,�� ���������	� ����� ��(	�� ��	��	� ��

�����(�&������	'	��������	�#!#C�� 

8� ;�����  �	,��	������ ���� �	���7	����� ��� H��,�� �������	� 	����	�	����� ����

�����������4�	��������4,	����� ������������
�	��	��	����������	���E2���EC���������*�

�	�  ���������	����� ����4�	��� %� � �� 22� %� 	� EC� �� E$� ��� ������� ������	����� �	�

������������	�%������ �1C�%
�	��������5������������,����	���	
������������MN�������

%� M����	���	���� �	�  �	,��*����� �����	�	����� %
� ��������������� ���  ����� �	�

�	�	��������� �	,��	���� 

Docusign Envelope ID: F329BB4F-062D-4B4E-9B77-68F602650620



�
�

���

�

8�;����� �	,��	������ ������������� ���� ����������������	'	���������	�#!1!���

#!1#
�	��	����	��	����	�4,����	'�	�	��	����0	�	�,���	�������
*������	������������

���	
����	���&��������	,��*����������	�	��������/������H����������(�&����	,	��������

	�� �
����)#!12� �������	� 	����	�	����� ���  ��	�	�� H�������� 	������� �	��� ��O	���

P������������������J����
�	��21)1#)#!1#� 

 

�A<7��%��
�����
������

�

*+!�(�"����� 4�   .�%/� ��� ���(�� =��� ��	$!"����� �� ��.��/� ��� ���(�� 0���".� ����"�5�����

67�%3��%3��%3%�%.��.� ������ ��!	���� $	��$�
����� ��� 67���3��%3�� .��.� �+!�(�"����� ��

�.��/�����!
�����$�
��	��������)�	$'$�������	��	3�

 

 
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������;���	6�<	�������&=	������4�	�������	���� �#!#>� 

 

8� F������(���� 	�������A�	� ���� ������ �������� �	� �	��	���&��� 	� ������(�&���

�����		��	��������	����	����������������	�&����������,����	������	������� ����� 

 ����������	��	�����&������,���������4�����������	��������	������������(����/�

������	��������������	�������&���	)����������&��
����	�����������	��	������	�������
�

��+	���� �� �	��	���&��
� ���������� �	��� �/����� ���	��
� �	���� ������	������ ��'���

�	�������������,����N����	���B����������	��
�����	'�	&������� �	��	����	��������	�

���	� 

8�� �	��� ���,	��� ���� �	���7	������ ��������	��	� ��� ������ �	� ������&��� 	�

�������&��
�	�����	�����	��	
������������������
������	����������	�����	���,����	��

�	�,�������
�,�����+������	����������������������	���������H��,����&��������	���(����	��

�

Docusign Envelope ID: F329BB4F-062D-4B4E-9B77-68F602650620



�
�

���

�

�	(	����)#!##� �	��� 	���	��� 	��	�����(����H��	��  ����������� 	� F�����4����� J����
�

��������D�>�2E#���>�>!E)#!##� 

����� �	�,����&��� �	,��������,����	���	����	��	������ �	��	����	�	������&=	��	�

�����,�����N�	���	���������������	���(�&�������	��	���&���� 

 

��9<;9����
��

�	�������
�����

�

&�9	!���-����(����	$!"��������,��$�,���-�!"�� ��(���!
����������.��/���$�		����������

�.��/�������(����	$!"������� �.��/����-����(��0���".�������$�
��������	�$��$���!�9	!���.�

������	<�

 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������;���	6�<	�������&=	������4�	�������	���� �#!#>� 

���� �� ,����� �	� 0G2>$�"$1�?E2
$E� ��  ����,�� ���������	� /� ��������� ����

����	�	���	�
� ����
�&=	�� ������7�����
� ���,��=	�� �	� �/����
� 12D� ���4���
� �	�������

+��������� ���,4,	��
� �	�	����� �� ���������
� ��/������ 	���	� H���������&��� ��������� 	�

0	
������
�	���	�������� 

<�� ����,�����������	��	�����������
������	��������8���
�&=	��������7�����
�

 �	,��	���4����	�H�����	��������� �
����������� ��(�
�����	�����	���2E
#C@����������

���  ����,�� ���������	
� �	,���� 	�� �	��	�	�����,����	� ���� �	
����	�� ���
������ �	�

���������	�����=	����
����������6� 

�

Docusign Envelope ID: F329BB4F-062D-4B4E-9B77-68F602650620



�
�

���

�

a) Grupo de conta – 13º Salário, férias e encargos na importância de 

R$94.490.656,80, pertinente às provisões de férias, 1/3 de férias, 13º 

férias e provisão de FGTS sobre férias: 

b) Grupo de contas – Retenções e Obrigações a Recolher na importância 

de R$31.481.947,91, pertinente a retenções no mês, para recolhimento 

no mês subsequente sobre FGTS, INSS e IR sobre salários. 

O grupo de contas Demais Obrigações a Curto Prazo, corresponde a 39,91% do 

saldo do Passivo Circulante devido em representatividade às contas que registram os 

Créditos entre Administração Nacional e Regional sobre projetos na importância de 

R$43.647.723,70 e de retenções Contratuais no valor de R$87.924.479,64, sendo 

R$60.121.284,40 referente a garantias trabalhistas de serviços de obras e 

R$27.803.195,24 referente a serviços de limpeza e manutenções. 
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No passivo não circulante temos apenas as provisões para riscos trabalhistas e 

cíveis com expectativa de ocorrência a partir do exercício seguinte. A classificação das 

provisões em curto e longo prazo foi adotada neste exercício em atendimento ao novo 

Codeco, Resolução nº 1580/2024, que atribui novas rubricas, e de acordo com as 

avaliações dos advogados e consultores legais e pela Assessoria Jurídica do Sesc  

São Paulo. 
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As Variações Patrimoniais Diminutiva de Uso de Bens, Serviços e Consumo 

aumentaram 5,95% em comparação ao exercício de 2023 e representam 50,37% do 

total das Variações Patrimoniais Diminutivas no mês. 

 

As Variações Patrimoniais Diminutivas de Transferências Concedidas 

aumentaram 11% em comparação ao exercício de 2023 e representam 2,87% do total 

das Variações Patrimoniais Diminutivas no ano. 

As Variações Patrimoniais Diminutivas com Custos das Mercadorias Vendidas 

aumentaram 100% em comparação ao exercício de 2023, devido tratar-se de um novo 

grupo de contas que distinguiu itens de venda do grupo de contas de Uso de Bens, 

Serviços e Consumo, e representam 2,98% do total das Variações Patrimoniais 

Diminutivas no ano. 

As VPDs Financeiras, Desvalorização e Perdas de Ativos, Tributárias e outras 

VPDs, representam no exercício 1,70% do total das Variações Patrimoniais Diminutivas 

no ano. 
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O quadro a seguir demonstra que a Administração Regional do Sesc São Paulo 

se encontra dentro do parâmetro do Índice de Encargos Patronais:  
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3.3. Resultado Orçamentário 
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3.3.1.  Superávit Orçamentário do Exercício 

O resultado orçamentário apresentou superávits no exercício de 

R$80.325.988,48. Na análise do quadro Balanço Orçamentário podemos concluir que 

a realização da despesa atingiu 90,56% do previsto no orçamento. 

 

O resultado orçamentário apresenta uma margem de 2,12%. Na análise das 

despesas foi verificado que 79,01% do orçamento foi consumido em despesas 

correntes, 13,38% em investimento de obras e equipamentos e 7,61% em aquisição de 

imóveis. 
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                             Fonte: Demonstrações contábeis e orçamentárias do Sesc SP 2024. 

 

O resultado orçamentário apresentou superávit no exercício de 

R$80.325.988,48. Na análise do quadro Balanço Orçamentário podemos concluir que 

a realização da despesa atingiu 90,56% do previsto no orçamento. 

 

 

 

 

 

 

Orçado no 
Exercício 2024           

em R$

Realizado no 
Exercício 2024            

em R$

Saldo                                              
em R$

Realização 
em %

Contribuições 2.925.178.394,00 2.995.934.016,53 -70.755.622,53 102,42

Receitas Patrimoniais 450.000.000,00 511.937.880,99 -61.937.880,99 113,76

Receitas de Serviços 222.000.000,00 240.297.349,47 -18.297.349,47 108,24

Outras Receitas Correntes 0,00 35.425.065,62 -35.425.065,62 0,00

Total Receitas Correntes 3.597.178.394,00 3.783.594.312,61 -186.415.918,61 105,18

Alienação de Bens 0,00 625.230,37 -625.230,37 0,00

Outras Receitas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00

Total Receita Capital 0,00 625.230,37 -625.230,37 0,00

Recursos Arrecadados de 
exercícios Anteriores 492.869.396,00 0,00 492.869.396,00 0,00

Total Geral receita 4.090.047.790,00 3.784.219.542,98 305.828.247,02 92,52

Pessoal e Encargos Sociais 1.130.000.000,00 1.007.521.036,23 122.478.963,77 89,16

Outras Despesas Correntes 2.062.127.790,00 1.918.763.683,43 143.364.106,57 93,05

Total Despesas Correntes 3.192.127.790,00 2.926.284.719,66 265.843.070,34 91,67

Investimentos 597.920.000,00 495.698.834,84 102.221.165,16 82,90

Aquisição de Imóveis 300.000.000,00 281.910.000,00 18.090.000,00 93,97

Total Despesas Capital 897.920.000,00 777.608.834,84 120.311.165,16 86,60

Total Geral Despesas 4.090.047.790,00 3.703.893.554,50 386.154.235,50 90,56

Resultado Acumulado 80.325.988,48 2,12%
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3.3.2.  Comparação entre Valores Orçados e Realizados em 2024 por 
programa 
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3.3.3. Conciliação entre Resultado Contábil e Orçamentário 

Abaixo, a conciliação entre o resultado contábil e orçamentário no período:  

                                                                                                 

 
                                                                                                Fonte: Demonstrações contábeis e orçamentárias do Sesc SP 2024 

TOTAL DAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 4.572.988.722,36

TOTAL DAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 3.069.140.622,12

 RESULTADO PATRIMONIAL 1.503.848.100,24

TOTAL DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA DA RECEITA 3.784.219.542,98

TOTAL DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA DA DESPESA 3.703.893.554,50

DÉFICIT/SUPERÁVIT ORÇAMENTÁRIO 80.325.988,48

DIFERENÇA ENTRE RESULTADO PATRIMONIAL E ORÇAMENTÁRIO 1.423.522.111,76

VPDs QUE NÃO AFETAM AS DESPESAS 142.560.784,02

3.3.3.1.1.01.01 - DEPRECIAÇÃO DE BENS MÓVEIS 40.184.258,58

3.3.3.1.1.01.02 - DEPRECIAÇÃO DE BENS IMÓVEIS 61.693.926,36

3.3.3.2.1.01.01 - AMORTIZAÇÃO 686.360,52

3.6.1.5.1.01.01 - REDUÇÃO A VALOR RECUPERÁVEL DE BENS MÓVEIS 29.569,62

3.6.1.7.1.01.01 -  AJUSTES DE PERDAS DE CRÉDITOS 14.280,26

3.6.3.1.1.01.01 - PERDAS INVOLUNTÁRIAS COM BENS MÓVEIS 107.648,33

3.6.3.3.1.01.01 - PERDAS INVOLUNTÁRIAS COM ALMOXARIFADOS 30.087,54

3.9.7.1.1.01.01 - PROVISÕES PARA RISCOS TRABALHISTAS 6.991.195,03

3.9.7.4.1.01.01 - PROVISÕES PARA RISCOS CÍVEIS 31.734.416,60

3.9.9.9.1.02.01 - VPDS NÃO ORÇAMENTÁRIAS 1.054.004,37

3.9.9.9.1.02.02 - VPDS FINANCEIRAS E NÃO ORÇAMENTÁRIAS 35.036,81

VPAs QUE NÃO AFETAM AS RECEITAS 789.099.291,31

4.6.2.2.1.01.01 - GANHOS COM ALIENAÇÃO DE BENS MÓVEIS 571.775,27

4.9.7.1.1.01.01 - REVERSÃO DE PROVISÕES CÍVEIS 12.742.063,12

4.9.7.1.1.01.02 - REVERSAO DE PROVISÕES TRABALHISTAS 4.144.144,64

4.9.7.2.1.01.01 - REVERSÃO DE AJUSTES DE PERDAS DE CRÉDITOS 17.960,48

4.9.9.9.1.02.01 - VPAS NÃO ORÇAMENTÁRIAS 282.360,35

4.9.9.9.1.02.02 - VPAS FINANCEIRAS E NÃO ORÇAMENTÁRIAS 771.340.987,45

ALTERAÇÕES FINANCEIRAS NO IMOBILIZADO 776.983.604,47

12311 - BENS MÓVEIS 87.798.515,92

12321 - BENS IMÓVEIS 689.810.318,92

221000 - ALIENAÇÃO DE BENS MÓVEIS -625.230,37

RESULTADO DA MOVIMENTAÇÃO PATRIMONIAL -1.423.522.111,76

Docusign Envelope ID: F329BB4F-062D-4B4E-9B77-68F602650620



�
�

���

�

3.3.4.  Execução da Despesa além do limite orçado 
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3.4. Indicadores Financeiros 

Para melhor compreensão do resultado no exercício, listamos os principais 

indicadores financeiros utilizados pelo Sesc para monitoramento das metas financeiras. 

 

                                                                                     Fonte: Demonstrações contábeis e orçamentárias do Sesc SP 2024. 
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3.1.90.91
Sentenças Judiciais - Pessoal 
e Encargos

               73.617,46 

A variação em relação ao orçamento previsto se deu em decorrência de  
acordo realizado na  Ação de Homologação de Transação Extrajudicial, 
sob o n° HTE 1002036-46.2024.5.02.0011, distribuído no TRT - Cejusc Ruy 
Barbosa, devido a solicitação de pagamento ter ocorrido em 19/12/2024 
para atendimento do prazo de quitação homologado  pelo juízo.

3.3.50.41 Contribuições           2.140.741,39 
Valor da arrecadação compulsória foi maior que o previsto para o exercício, 
gerando uma despesa a maior na contribuição confederativa e federativa.

3.3.90.91 Sentenças Judiciais - Outras              481.052,58 
A variação refere-se a depósitos recursais e em garantia, que por 
determinação judicial, foram convertidos em indenização trabalhista, e por 
isso reclassificados como tal.

4.4.90.52
Equipamentos e Material 
Permanente

          2.798.515,92 

Valor excedente refere-se à antecipação de fornecimento de equipamentos 
que deveriam ocorrer no exercício de 2025, porém as entregas foram 
realizadas pelos contratantes nos meses de novembro e dezembro de 
2024.

Indicador Resultado
Interpretação

Caixa e Equivalentes   de Caixa  
 Passivo Circulante

Ativo Circulante 
 Passivo Circulante

Ativo Circulante + Realizável LP
 Passivo Circulante+ Não Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa  

Média Despesas Corrente dos últimos            
12 meses

Imobilizado
 Patrimônio Líquido

Passivo Circulante + Não Circulante
Ativo

Imobilização do 
Patrimonio Líquido

67,21%

Ê uma medida usada para saber o grau de imobilização do capital 
de uma empresa.
A interpretação ao lado demonstra que a Administração Regional 
possui 67,21% de Imobilização do Patrimônio Líquido.

Grau de Endividamento 2,19%
Verifica o risco ou dependência com relação a terceiros, por parte 
da empresa. A interpretação ao Iado demonstra que a 
Administração Regional possui 2,19% de endividamento.

Liquidez            Geral 15,66

Indica recurso disponível em bens e direitos para a liquidação de 
cada R$ 1,00 das obrigações de curto e longo prazo. A 
interpretação ao lado demonstra que a Administração Regional 
dispóe de cobertura de R$ 15,66 para cada R$ 1,00 de dividas no 
curto e longo prazo.

Reserva Tecnica 5,16

Evidencia o período remanescente, suficiente para cobrir os 
gastos médios operacionais da entidade, sem que haja a entrada 
de recursos. A interpretação ao Iado demonstra que a 
Administração Regional dispõe de cobertura de 5 meses para 
cobrir seus gastos.

Fórmula

Liquidez Imediata 3,61

Demonstra a capacidade em cumprir seus compromissos de 
forma imediata com os recursos disponiveis em caixa e 
equivalente de caixa, para cada R$ 1,00 de dívidas de curto prazo. 
A interpretação ao lado demonstra que a Administração Regional 
dispõe de cobertura de R$3,61, para cada R$ 1,00 de dividas no 
curto prazo.

Liquidez  Corrente 15,74

Apresenta a disponibilidade de recursos em bens e direitos para 
cada R$ 1,00 de dividas de curto prazo. A interpretação ao lado 
demonstra que a Administração Regional dispõe de cobertura de 
R$ 15,74 para cada R$ 1,00 de dívidas no curto prazo

Docusign Envelope ID: F329BB4F-062D-4B4E-9B77-68F602650620



�
�

� �

�

São Paulo, 17 de janeiro de 2025. 

 

 

 

Abram Abe Szajam  Carla Bertucci Barbieri 

Presidente  Diretora em Exercício 

Conselho Regional  Departamento Regional 

CPF nº 001.214.108-97  CPF nº 266.176.708-84 

 

 

 

José Augusto Paula Marques  Vagner Carvalho dos Santos 

Gerente  Contador CRC 1SP253935/0-6 

Gerência de Finanças  Gerência de Finanças 

CPF nº 144.494.888-14 CPF nº 100.224.018-22 
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