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@ SERVICO SOCIAL DO COMERCIO

Administracdo Regional no Estado de Sao Paulo

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS MENSAIS
MAIO 2023

Em cumprimento as disposi¢des legais e regulamentares, conforme disposto no artigo
47 do Cddigo de Contabilidade e Orgamento (CODECO), e atendimento a gestéo,
submetemos a apreciacdo da administracdo superior, o resumo das Demonstragdes
Contabeis, Financeiras e Orgamentarias, desta Entidade, levantadas em 31 de maio de 2023.

Compdbem este relatdrio os seguintes Demonstrativos Contabeis e Orgamentarios:
+ Balancete de Verificagéo,
+ Balancete Financeiro;
« Demonstrativo dos Atos Potenciais;
« Demonstrativo da Execugao Orgcamentaria;
¢« Demonstrativo das Receitas e Despesas por Atividade/Modalidade
e Certidao de Habilitagao Profissional (Contabilista)
+ Demonstrativo da Conta 1.1.1.1.1 — Caixa;
¢ Demonstrativo dos Saldos Bancarios;

Os demonstrativos contemplam as movimentagdes do Departamento Regional,

incluindo todas as Unidades Orcamentérias, tanto da Administracdo Central quanto das
Unidades Operacionais.

APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Nossas praticas e demonstragbes contabeis sao regulamentadas por normas
especificas do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) que aprovaram as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, incorporadas internamente ao
Cadigo de Contabilidade e Or¢camento (CODECO) do Servigo Social do Comércio, que regula [y

a aplicabilidade em ambito nacional sob a coordenacéo do Departamento Nacional.
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SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO
Administrag@o Regional no Estado de Sao Paulo

1.1 - VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

As Variagdes Patrimoniais Aumentativas (VPA’s) no més apresentam a seguinte

composicao:

Variagoes Patrimoniais Aumentativas mai/23 abr/23 Var.% Até maio/2023 | % Part.
ContribuicBes 205.857.90549 |  205.735.400 41 0,06%  1.013451.162,37| 77,67%
Servigos 1617420381  16.281.595,81 -0,66% 8233334275 631%
Financeiras 4759603238 |  34.395.942,11 38,38% 197.810.344,07 | 15,26%
Transferéncias 0,00% - 0,00%
Valorizagéo e Ganhos de Afivos - 0,00% S73.542,78 |  0,04%
Outras VPAs 249340557  2.080.898,89 19,82% 1065651927 [ 08%
Totais 21212154725 | 258.493.846,22 5,27% 1.304.824.911,24 | 100,00%

A receita de contribuic&o corresponde a 77,67% da receita total acumulada em maio
de 2023 e as demais respondem por 22,33%.

1.2 - VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

As Variagbes Patrimoniais Diminutivas (VPD’s) no més apresentam a seguinte

COmMposicao:

Variagoes Patrimoniais Diminutivas maif23 abr/23 Var.% Até maio/2023 | % Part.
Pessoal e Encargos 98.175.267,04 | 98.061.668,71 0,12%|  486.372.056,54 45,64%
Uso de Bens e Senvigos 107.616.699,71 | 106.291.468,01 1,25%|  502.572.459,74 47,16%
Financeiras 381.318,53 372.511,35 2,36% 1.843276,73 0,17%
Transferéncias 6.052.057,74|  6.048.400,54 0,06%f  29.792.14751 2,80%
Desvalorizagéo e Perdas de Afivos 7.72856401|  7.730.244,9 -0,02% 43.553.554,80 4,09%
Outras VPD's 34.554 64 332698  93862% 1.537.454,39 0,14%
Totais 219.988.461,67 | 218.507.620,55 0,68%| 1.065.670.949,71 100,00%

As Variacdes Patrimoniais Diminutivas com Pessoal
representaram no periodo 45,64% da despesa total acumulada em maio de 2023 e as demais

respondem por 54,36%.

e Encargos Sociais
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Os resultados contabil e orgcamentério apresentaram superavits acumulados até o més
respectivamente em R$ 239.153.961,53 e R$ 54.946.908,68.

RESULTADO CONTABIL E ORGAMENTARIO - SUPERAVITS ACUMULADOS

Até maiof2023 Resultados (%)

TOTAL DAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - (VPAs) 1.304.824.911,24 100%

TOTAL DAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - (VPDs) 1.065.670.949,71 81,67%
a RESULTADO PATRIMONIAL (VPAs - VPDs) 239.153.961,53 18,33%

TOTAL DA EXECUGAQ ORGAMENTARIA DA RECEITA 1.304.273.616,10 100%

TOTAL DA EXECUGAO ORGAMENTARIA DA DESPESA 1.249.326.707 42 95,79%
b DEFICITISUPERAVIT ORGAMENTARIO (Receitas - Despesas) 54,946.908,68) 4,21%
¢ DIFERENGA ENTRE RESULTADO PATRIMONIAL E ORGAMENTARIO (a-b) 184.207.052,85) 14,12%
d VPD's QUE NAO AFETAM AS DESPESAS 45,091,009,19

3.6.1- DEPRECIAGAQ, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO 43.553.554,80

3.6.2- DESVALORIZAGAO DE ATIVOS 0,00

3.6.3- PERDAS COM ALIENAGAO 0,00

3.9.9.1.1- OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 1.637.454,39
e VPA's QUE NAO AFETAM AS RECEITAS 551.295,14

46.2. - VALORIZAGAO DE ATIVOS 0,00

4.99.1.1 - OUTRAS VARIAGOES PATRIVONIAIS AUMENTATVAS 551.295,14
f ALTERAGOES FINANCEIRAS NO IMOBILIZADO 228,746.766,90

1.2.3.1- BENS MOVEIS 33.069.036,53

1.2.3.2 - BENS IMOVEIS 195.677.730,37
g RESULTADO DA MOVIMENTAGAQ PATRIMONIAL (d-e-f) -184.207.052,85

O Resultado Contabil acumulado do periodo € positivo e representa 18,33% do total
das VPA’s, o que demonstra que do montante das variagbées patrimoniais aumentativa do
periodo 81,67% foram consumidas com as variagdes patrimoniais diminutivas.

O Resultado Orgamentario do periodo é positivo e representa 4,21% do total das
Receitas Orcamentarias o que demonstra que do montante das Receitas Orgamentarias
95,79% foram consumidas com as Despesas Orgamentarias.

A diferenca entre os Resultados Patrimonial e o Orgamentario, refere-se as Variagbes
Extraorcamentarias e as Despesas Orgamentdaria de Capital ocorridas no periodo conforme
quadro acima. Esta diferenga representa 14,12% das VPA's.

DJ
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1.3.1 —POSICAO ECONOMICA

Apuracgao da Posigao Econémica|
Mais

Receita Total até o més
Outras Variacoes (Credor)

TOTAL

No més | Até o més

272.119.993,12
1.554.,13
272.121.547,25

1.304.273.616,10
551.295,14
1.304.824.911,24

Menos

Despesas Corrente até o més
Outras Variacdes (Devedor)
TOTAL

212.225.343,02
7.763.118,65
219.988.461,67
52.133.085,58

1.020.579.940,52
45.091.009,19
1.065.670.949,71
239.153.961,53

Superavit Econdmico

1.3.2 — POSICAO FINANCEIRA

Apuracao da Posigdo Financeira |
Mais

No més | Até omés

Receita Realizada até o més

272.119.993,12

1.304.273.616,10

Outras Variacdes Financeiras (Credor)

1.564,13

410.182,34

TOTAL

272.121.547,25

1.304.683.798,44

Menos

Despesas Realizadas até o més

237.305.973,90

1.249.326.707 42

Outras Variagdes Financeiras(Devedor)

1.751,53

1.008.963,16

TOTAL

237.307.725,43

1.250.335.670,58

Superavit Financeiro

34.813.821,82

54.348.127,86

1.3.3 - SUPERAVIT FINANCEIRO ACUMULADO

O superavit financeiro acumulado € apurado por meio da equacgdo: (Ativo Circulante +
Realizavel a Longo Prazo) — (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante).

. AL EM: EM:
THRO S31/0';?2023 831-(\:]_('))42’202
Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo 4.315.450.625,39 | 4.274.143.485,34
Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante 293.974.097,12 287.480.778,89
Superdvit Financeiro 4.021.476.528,27 | 3.986.662.706,45
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1.3.4 — MOVIMENTAGCAO DO ATIVO IMOBILIZADO

Movimentagdo do Ativo Imobilizado

IMOBILIZADO No més Até o més

Ativo Imobilizado no exercicio anterior 9.820.356.376,74
1.2.3.1.1. |Equipamentos e Mobiliarios em Geral 7.028.488,03 27.347.808,52
1.2.3.1.2. |Veiculos -2.470,00 -769.890,00
1.2.3.1.3. |Bens Mbveis Diversos 0,00 0,00
1.2.3.21 |Terrenos 0,00 86.426.765,75
1.2.3.2.2. |Construgdo em Curso 15.088.200,26 82.210.050,37
1.2.3.2.3. |EdificagBes 0,00 27.040,734,25
1.2.3.2.4. |Benfeitoria -58.116,24 -290.581,20
1.2.3.1.9. |Depreciagdo Acumulada de Bens Méveis (-) -273.039,80 -9.354.197,02
1.2.3.2.9. |Depreciacdo Acumulada de Bens Imoveis (-) -13.659.358,07 -73.805.497 17
Reducdao / Aumento do Ativo Imobilizado 8.123.704,18 138.805.193,50
TOTAL DO ATIVO IMOBILIZADO ATUAL 9.959.161.570,24

Na conta 1.2.3.1.2 — Veiculos o valor de R$ 2.470,00 refere-se a:
- Baixa por inutilizagdo — DCA 26-00648/2023 de 30/05/2023 (-)

R$ 2.470,00

Na conta 1.2.3.2.4 — Benfeitoria, o valor de R$ 58.116,24 refere-se as amortizagdes
das benfeitorias nos imodveis onde encontram-se as Unidades:

- Centro de Pesquisa e Formagdo — CPF:

- Sesc Osasco;

2. INDICES FINANCEIROS

a) INDICE DE RESERVA TECNICA:

Caixa e Equivalentes de Caixa

I

3.889.745.192,26

Despesas Correntes no Més

212.225.343,02

)
(=)

R$ 37.213,97
R$ 20.902,27

¢)

18,33

R$ 58.116,24

Este indicador considera a despesa corrente do més e o total da disponibilidade efetiva para
demonstrar por quantos meses as disponibilidades liquidas cobrem a manutencdo das

atividades.

oY)
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b) INDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA:

Disponibilidades Efetivas = 388974519226 = 18,69
Exigivel Imediato 208.083.803,82

O indice de liquidez imediata & um indicador financeiro que demonstra o quanto a empresa

possui de recursos disponiveis para liquidar suas obrigagdes imediatas, considerando

apenas as obrigagées exigiveis imediatas. Este indice financeiro demonstra que, para cada real de
compromisso imediato , o Regional dispde de R$ 18,69 de pronta utilizacao.

c) INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE:

Ativo Circulante = 4.248.611.171,26 = 1445
Passivo Circulante 293.974.097,12

O indice de liquidez corrente € um indicador financeiro que demonstra o quanto a empresa
possui de recursos disponiveis para liquidar suas obrigagdes de curto prazo, considerando
apenas direitos de curto prazo. Este indice financeiro demonstra que, para cadareal de
divida a curto prazo, o Regional conta com R$ 14,45 em direitos de curto prazo para a sua
cobertura.

d) INDICE DE LIQUIDEZ GERAL:

Ative Circulante + Ativo Nao

) = 14.274.612.19563 = 48,56
Circulante
Passivo C1rcu_lante + Passivo Nao 293.974.097.12
Circulante

O indice de liquidez geral &€ um indicador financeiro que demonstra o quanto a empresa
possui de recursos disponiveis para liquidar suas obrigagbes em um longo prazo,
considerando todo Ativo e Passivo da Instituico. Este indice financeiro demonstra que,
para cada real de divida a longo prazo, o Regional conta com R$ 48,56 em direitos de
longo prazo para a sua cobertura.

DJ
e) GRAU DE IMOBILIZAGAO:
Investimento + I{Twobtl1zado + _ 9.950.161.570,24 _ 0,72
Intangivel
Patrimonio Liquido + Superavit ou Z

T41. ;
Déficit acumulado até o més 13.741.484.136,88

O indice de grau de imobilizagéo é um indicador financeiro que demonstra o quanto a
empresa possui de recursos proprios aplicados em imobilizagdes. A interpretag&o acima %
demonstra que para cada R$1,00 de recurso proprio, o Regional imobilizou R$ 0,72.
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f) INDICE DE ENCARGOS PATRONAIS:

SERVICO SOCIAL DO COMERCIO

Administrag@o Regional no Estado de S&o Paulo

Encargos Patronais = 26.479.419,68 = 7.61%

Remuneracgao a Pessoal + Outras
VPD's - Pessoal e Encargos

O indice de encargos patronais demonstra se a relag&o das despesas de encargos sociais
sobre as despesas de remuneragdo encontra-se dentro do parametro de 40% adotado pelo
Conselho Fiscal da Administrag@o Nacional do Sesc.

Em atencao a Circular CF/OF/248/21, esclarecemos que o Regional S&do Paulo impetrou o
Mandado de Seguranca n° 0004023-32.2002.403.6100 — FGTS para obter a declaracao de

inexigibilidade da contribuicéo adicional de 10% (demisséo sem justa causa) e 0,5% (adicional

de aliquota).

Tais valores n&o sao mais devidos, uma vez que o adicional de 0,5% atingiu seu prazo de
vigéncia e o adicional de 10% foi extinto pela Lei 13.932/19, remanescendo, entretanto, a agao
judicial para reaver os valores pagos tidos como indevidos e depositados judicialmente no

curso do processo.

Assim, atualmente, o Unico encargo que recai sobre a folha de pagamento desse
Departamento Regicnal é o valor recolhido a titulo de FGTS - Fundo de Garantia do Tempo

347.964.468,37

de Servicos, sendo que a importancia até maio de 2023 foi de R$ 26.479.419,68.

g) LIMITE DE DESPESA DO PROGRAMA ADMINISTRAGAO:
DESPESAS DO PROGRAMA ADMINISTRAGAO

ATE 05/2023

ITENS

EM R$

%

Custeio do Programa 06 - Administra¢ao
Contribuicdes Confederativa e Federativas
Comissao da Receita Federal do Brasil

209.098.016,12
-29.792.147 51
-20.266.767,00

TOTAL DESPESAS CUSTEIO PROGRAMA 06 -

159.039.101,61

12,20%

Receitas Correntes Arrecadadas (-)

1.303.700.073,32

100,00%

Este indicador visa atender ao previsto no Art. 14 Codeco - Na elaboragéo orgamentaria,
o total das despesas correntes do Programa Administragéo, deduzidas as despesas com
contribuicdes e comissao devida ao 6rgao arrecadador, ndo podera ultrapassar 25% das
receitas correntes previstas, excluidas destas as subvencdes extraordinarias, em
conformidade ao disposto no artigo 39 do Regulamento Sesc, aprovado pelo Decreto

numero 61.836/1967.

DY)
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3 - ANALISE DE CONTAS

Analisando o balancete destacamos as contas gue em nosso entendimento merecem
explicagdes adicionais:

1.1.1.1 — DISPONIBILIDADES EFETIVAS: R$ 3.889.745.192,26

Com a sentenca do processo n° 2005.61.00.10803-0(Quota Patronal) favoravel ao
Sesc, as Disponibilidades Efetivas aumentaram, atingindo R$ 3.889.745.192,26 em maio de
2023. Deste montante, R$ 3.681.661.388,44 refere-se a Reserva Financeira, suficiente para
gastos normais futuros de até 17 meses e 10 dias.

RESERVA FINANCEIRA

Més Despesas Correntes Disponivel Liquido |[Reserva Financeira
mai/22 171.551.674,62 3.321.785.751,56 | 19 | M |10 D
jun/22 182.019.103,93 3.353.284.864,30 | 18 | M | 12 D
jul/22 184.379.213,62 3.382.663.161,67 | 18 | M | 10 D
ago/22 206.632.565,55 3.393.517.835,40 | 16 | M | 12 D
set/22 221.608.905,48 3.398.751.521,30 | 15 | M | 10 D
out/22 206.359.031,65 3.430.820.286,67 | 16 | M | 18 D
nov/22 208.533.007,60 3.441.349.569,22 | 16 | M| 15 D
dez/22 205.075.882,03 3.489.457.188,44 | 17 | M| O D
jan/23 191.977.572,00 3.671.228.270,68 19 | M| 3 D
fev/23 199.470.048,46 3.663.450.971,95| 18 | M| 10 D
mar/23 206.132.928,43 3,705.687.857,18 | 17 | M| 29 D
abr/23 210.774.048,61 3.711.960.873,48 | 17 | M| 18 D
mai/23 212.225.343,02 3.681.661.388,44 | 17 | M| 10 D

Entretanto, esclarecemos que as Reservas Financeiras sao, prioritariamente,

utilizadas para a politica de investimentos do Departamento Regional, principalmente
na expansao e reforma de sua rede fisica, que contempla, dentre outras, a
continuidade das obras nas Unidades de Bertioga, Taubaté, Santos, Ribeirdo Preto,
Registro € Floréncio de Abreu e a construgao do Sesc nas cidades de Franca, Osasco,
Marilia, Limeira e na cidade de S&o Paulo as unidades de Casa Verde, Parque Dom
Pedro 1l e Centro de Desenvolvimento Infantil, além dos projetos de construgao de
novas Unidades em S&o Bernardo do Campo, Pirituba, Campo Limpo e Séo Miguel
Paulista.

v
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1.1.1.1.2/1.1.1.1.3 - BANCOS E APLICACOES FINANCEIRAS

O Demonstrativo “Conciliacdo Bancaria”, anexo, detalha os controles bancérios e
evidencia a consisténcia dos saldos bancarios com os saldos contabeis.

1.1.1.2.1 — DISPONIBILIDADES VINCULADAS

O saldo de R$ 63.304.231,68 é referente as contas de cadernetas de poupancgas
retidos das empresas conforme estabelecido em contrato.

1.1.1.3.1 - NUMERARIO EM TRANSITO

O valor de R$ 27.848.00 refere-se as transferéncias de numerarios para depdsitos
bancarios, por meio de carro forte.

Os numerarios sio recolhidos pelo carro forte nas Unidades do Sesc, os quais ficam
pendentes na conta de numerario em transito até sua confirmacgao do recebimento através de
crédito bancario efetuado na conta das Unidades Operacionais e/ou Administragéo Central.

1.1.2.1.2 — ARRECADACAO COMPULSORIA

O saldo de R$ 195.273.864,55 & referente ao registro de apropriagéo da arrecadacao
do més de maio de 2023 a ser repassada pela Receita Federal do Brasil em junho de 2023.
O valor oficial da arrecadagao é recebido apés o fechamento do més, por este motivo a
contabilizacdo é realizada considerando o valor medio dos dltimos trés meses arrecadados,
conforme artigo 19, § 2° do Codeco.

i
1.1.2.5.2 — ADIANTAMENTOS DE SALARIOS
O saldo de R$ 407.033,98 refere-se a adiantamentos de salarios conforme abaixo: .
a) Adiantamento Salarios Funcionario Afastado: R$ 1.278,92
b) Adiantamento Auxilio-doenga: R$ 404.329,46 %
c) Adiantamento Acidente de Trabalho: R$ 1.42560
-




Docusign Envelope 1D: CBAUKFZ238-£48/-44DD-AZ1D-5362 /48 /18UB

@ SERVICO SOCIAL DO COMERCIO

Administragcdc Regional no Estado de Sao Paulo

1.1.2.8.2 - DEPOSITOS EM GARANTIA:

O saldo de R$ 31.376.923,56 refere-se a depésitos judiciais conforme abaixo:

a) Processos Trabalhistas: R$ 1.420.213,79
b) Processos Judiciais: R$ 29.5666.362,04
c) Processos de Embargos: R$ 390.347,73

1.2.1.3.1 — DEBITOS DIVERSOS:

O saldo de R$ 66.839.123,78 refere-se a valores que serdo realizados a longo prazo,
conforme abaixo:

a) Fundo Previdencial Patrocinadora: R$ 66.159.036,58

b) Arrecadagao Sest/Senat — Processo: R$ 680.087,20

2 3.1.1.1 — SUPERVAVITS / DEFICITS ACUMULADOS

O saldo de R$ 13.741.484.136,98 refere-se aos saldos das contas, conforme abaixo:

a) Superavit Acumulado: R$ 8.515.702.888,55

b) Reserva de Reavaliagéo: R$ 5.225.781.248,43

4 - OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

A conta 3.9.9.1.1 — Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas apresentou no més de maio D/
de 2023 um saldo de R$ 1.537.454,39, conforme passamos a relatar abaixo:

a) Baixa de Receita de Exercicios Anteriores: R$ 1.218,82
b) Baixa no Ativo Circulante: R$ 15.224,13 2
c) Provisdes para Riscos Trabalhistas: R$ 438.738,70
d) Provisbes para Riscos Civeis: RS 533.963,89
e) Perdas Involuntarias com Almoxarifado: R$ 13.158,61

=

10 ol
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f) Ajuste Perdas C/ Crédito de Lig. Duvidosa: R$ 6.659,01
g) Baixa no Ativo Nao Circulante: R$ 394.936,56
h) Perdas Involuntarias com Bens Moveis: R$ 133.151,67
i) Exploracéo de Veiculos (NF): R$ 14,00
j) Exploracéo de Equipamentos e Mobiliario em Geral: R$ 389,00

5 - OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

A conta 4.9.9.1.1 — Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas apresentou em maio de
2023 o saldo de R$ 551.2985,14, conforme abaixo relatado:

a) Incorporagao no Ativo Circulante: R$  272.529,69
b) Baixa de Despesas de Exerc. Anteriores: R$ 127.707,47
c) Exploracéo de Veiculos (F): R$ 14,00
d) Exploragdo de Equipamentos e Mobilidrio em Geral: R$ 389,00
e) Reversao de Provistes Trabalhistas: R$ 9.213,97
f) Reversao de Ajuste P/ Cred. Lig. Duvidosa: R$ 328,21
g) Incorporagéo no Ativo Nao Circulante: R$ 141.112,80

6 — REALIZACOES ALEM DAS DOTAGOES ORCAMENTARIAS
DESPESAS

Elencamos abaixo o grupo de despesa que ficou acima das dotagbes no més
de maio de 2023.

- Terrenos R$ 36.426.765,75

As despesas com Terrenos, ficaram acima das dotagoes em decorréncia das
aquisicbes dos seguintes imoveis:
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@ SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO

Administragdo Regional no Estado de Sao Paulo

- Imovel localizado na Rua Major Diogo, n° 337, no valor de R$ 3.467.500,00, aprovado pela
Resolucéo Sesc —n® 323/2023 de 31/01/2023 e Deliberagao Sesc — n° 19/2023 de 12/04/2023

(Sesc Anexo TBC). Sendo R$ 3.023.149,93 referente a Terreno e R$ 444.350,07 em
Edificactes

- Imovel localizado na Rua Coronel Xavier de Toledo, n® 131 — Edificio Jo&o Bricola, no valor
de R$ 71.500.000,00, aprovado pela Resolugdo Sesc - n° 329/2023 de 28/03/2023 e
Deliberacao Sesc n°® 20/2023 de 12/04/2023 ( Sesc S&o Paulo). Sendo R$ 44.903.615,82
referente a Terreno e R$ 26.596.384,18 em Edificagdes.

7 - CONFERENCIA DA VARIACAO PATRIMONIAL E DESPESAS DE CAPITAL

CONFERENCIADA VARIA(}AO PATRIMONIAL (ATIVO) X REN_IZAGAO DE DESPESAS DE CAPITAL (DEQ) +

EXTRAORGAMENTARIA
tem Conta Descng:ao Op R$
a 1.2 Ativo Ndo Circulante (saldo inicial) ) 9.887.195.830,87
b 1.2 Ativo Nao Circulante (saldo final) (+)  10.026.001.024,37
¢ 36.111 Depreciagdo, Amortizacéo e Exaustéo (+) 43.553.554,80
d 36211 Desvalorizag&o de Ativos (+) -
e 36311 Perdas com Alienagdo o (+) )
f - Varigéo Patrimonial (b+c+d+e-a) = 182.358,748,30
g b5.2.1 Total dos Investimentos (despesa de Capital) ) 115.279.266,90
h 522 Total de Inversdes Financeiras (despesa de Capital) -) 113.467.500,00
i 4991.1.02 0.VPA's Incorperagéo no Ativo Nao Circulante (extraorgamentaria) -) 141.112,80
j 399.1.1.02 O0.VPD's Baixa no Ativo Nao Circulante (extraor¢camentaria) (+) 528.491,23
k 46211 Valorizacdo de Ativo (Reavalia¢o) (=) -
Patriménio Liquido
| 23 Reserva de reavaliagao(saldo inicial) (+) 5.271.781.888,60
m 2.3 Reserva de reavaliacdo(saldo final) () 5.225.781.248,43
n 23 Ajuste +)
o - Despesa Capital e Movimentagdo Extraor¢amentéria {-g-h-itj-k+l-m¥n)= - 182.358.748,30
Resultado (f+0) =0 oy o -

DY)

A disposicado de V. S? para quaisquer outros esclarecimentos sobre as pegas do
balancete, subscrevemo-nos.

S3o0 Paulo, 31 de maio de 2023. P

T

S tft[l/tlt

s

José A/ugﬁto Paula Marques Vagner Carvalho dos Santos
Gerente de Finangas Contador CRC 18SP253935-/06
CPF 144.494.888-14 C.P.F: 100.224.018-22

Rua Maria Lazzari, 185
CEP: 08140-170-S40 Paulo - SP
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ADMINISTRAGAO REGIONAL NO ESTADO DE SAO PAULO Data: 13[;6%023
BALANCETE DE VERIFICAGAO
CODIGO TITULOS YALORES
MAIO/2023
1 ATIVO 14.274.612.195,63
1.1 ATIVO CIRCULANTE 4.248.611,171,26
1.1.1 DISPONIVEL 3.953.077.271,94
1.1.1.1 DISPONIBILIDADES EFETIVAS 3.889.745.192,26
1.1.1.1.1 CAIXA 461.448,82
1.1.1.1.2 BANCOS - C/MOVIMENTO 1.364.389,34
1.1.1,1.3 APLICACOES FINANCEIRAS 3.887.919.354,10
1.1.1.2 DISPONIBILIDADES VINCULADAS 63.304.231,68
i e e | BANCOS - C/VINCULADA 63.304.231,68
1.1.1.3 DISPONIBILIDADES EM TRANSITO 27.848,00
1.1.1.3.1 NUMERARIO EM TRANSITO 27.848,00
1.1.2 REALIZAVEL A CURTO PRAZO 295.533.899,32
1.1.21 RECEITAS A RECEBER 206.112.964,93
1.1.2.1.2 AN-C/ARRECADACAO COMPULSORIA 195.273.864,55
1.1.2.1.6 RECEITAS DE SERVICOS A RECEBER 10.821.427,11
1.1.2.1.9 OUTRAS RECEITAS A RECEBER 17.673,27
1.1.2.2 DEBITOS DA ADMINISTRACAO NACIONAL 39.630,82
1.1.2.2.2 AN-C/APLICACAO EM PROJETOS ESPECIAIS 39.630,82
1.1.2.3 DEBITOS DAS ADM. REGIONAIS 35.174,03
1.1.2.3.4 DEBITOS ENTRE REGIONAIS 35.174,03
1.1.2.4 DEBITOS CONTRATUAIS 269.447,85
1.1.2.4.2 APLICACOES CONTRATUAIS 269.447,85
1.1.2.5 DEVEDORES POR ADIANTAMENTOS 7.200.407,65
14251 ADIANTAMENTOS PARA FERIAS 935.269,54
Bl.250 ADIANTAMENTOS DE SALARIOS 407.033,98
1.1.2.53 ADIANTAMENTOS DO 132 SALARIO 5.745.704,59
1.1.2.5.4 ADIANTAMENTOS PARA DESPESAS 109.899,54
1.1.2.5.9 OUTROS DEVEDORES POR ADIANTAMENTOS 2.500,00
11.2.6 VALORES MOBILIARIOS E DE CONSUMO 30.458,004,43
1.1.2.6.2 ALMOXARIFADO 26.513.299,24
111263 MATERIAIS EM TRANSITO 23.345,13
1.1.2.6.9 OUTROS VALORES MOBILIARIOS E DE CONSUMO 3.921.360,06
1427 DEBITOS DIVERSOS 6.673.601,19|
11.1.2.7.1 DEBITOS DE SERVIDORES 1.015.024,01
1.1.2.7.2 SALARIO FAMILIA 957,12
1.1.2.7.3 SALARIO MATERNIDADE 231.384,90
1.1.2.7.9 OUTROS DEBITOS DIVERSOS 5.426.235,16
11.1.2.8 VALORES EM APURAGCAO 32.300.109,66
1.1.2.8.1 | VALORES EM TRANSICAO 880.044,93
1.1.2.8.2 DEPOSITOS EM GARANTIA

31.376,923,56

s ~
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Locusign Envelope ID: CBAUFZ38-E48 1-44DD-AZT0D-0362 /4B /18UB
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ADMINISTRAGAO REGIONAL NO ESTADO DE SAO PAULO Data: 16/06/%0?3
BALANCETE DE VERIFICAGAO
CODIGO TITULOS VALORES
MAIO/2023
11.1.2.89 OUTROS VALORES EM APURACAO 43.141,17
1.1.2.9 DESPESAS ANTECIPADAS 12.444.558,76
1.1.2.9.1 PREMIOS DE SEGURO 1,456.722,23
1.1.2.9.2 ASSINATURAS DE PUBLICAGCOES 71.031,19
1.1.2.9.9 OUTRAS DESPESAS ANTECIPADAS 10.916.805,34
1.2 ATIVO NAO CIRCULANTE 10.026.001.024,37
1.21 REALIZAVEL A LONGO PRAZO 66.839.454,13
1.2.1.2 TiTULOS 330,35
1.2.1.2.9 TITULOS DIVERSOS 330,35
1.2.1.3 DEBITOS DIVERSOS 66.839.123,78
11.2.1.3.1 DEBITOS DIVERSOS 66.839.123,78
| 1.2.3 IMOBILIZADO 9.959.161.570,24
1.2.3.1 BENS MOVEIS 164.727.338,82
1.2.3.1.1 EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS EM GERAL 461.081.092,40
1.2.3.1.2 VEICULOS 22.186.215,56
1.2.3.1.3 BENS MOVEIS DIVERSOS 31.836.250,33
1.2.3.1.9 DEPRECIACAO ACUMULADA DE BENS MOVEIS (-) -350.376.219,47
1.2.3.2 BENS IMOVEIS 9,794.434,231,42
1.2.3.21 TERRENOS 1.747.214.365,83
1.2.3.2.2 CONSTRUCOES EM CURSO 491,496,501,27
1.2.3.2.3 EDIFICACOES 7.642.393.016,88
1.2.3.2.4 BENFEITORIAS 2.358.344,75
1.2.3.2.9 DEPRECIACAO ACUMULADA DE BENS IMOVEIS (-) - 89.027.997,31
3 VARIAGAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 1.065.670.949,71
3.1 PESSOAL E ENCARGOS 486.372.056,54
3.1.1 REMUNERACAO A PESSOAL 334.713.671,08
3.1.1.1 REMUNERAGAO A PESSOAL 334.713.671,08
3.1.1.1.1 REMUNERAGAO A PESSOAL 334,713.671,08
34.2 ENCARGOS PATRONAIS 26.479.419,68
3.1.2.14 ENCARGOS PATRONAIS 26.479.419,68
3.1.2.1.1 ENCARGOS PATRONAIS 26.479.419,68
3.4.3 BENEFICIO A PESSOAL 111.928.168,49
3.1.3.1 BENEFICIO A PESSOAL 111.928.168,49
3,1.3.11 BENEFICIOS A PESSOAL 111.928.168,49
3.1.9 OUTRAS VPD’s - PESSOAL E ENCARGOS 13.250.797,29
3.1.9.1 OUTRAS VPD's - PESSOAL E ENCARGOS 13.250.797,29
3.1.9.1.1 OUTRAS VPD’s - PESSOAL E ENCARGOS 13.250.797,29
3.3 USO DE BENS E SERVICOS 502.572.459,74
3.3.1 USO DE MATERIAL DE CONSUMO 97.459.868,91
3.3.1.1 L USO DE MATERIAL DE CONSUMO 97.459.868,91

Y # A
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ADMINISTRACAO REGIONAL NO ESTADO DE SAO PAULO Data: 16/:(5-6/2]23
BALANCETE DE VERIFICAGCAO
il =
|
3.3.1.1.1 USO DE MATERIAL DE CONSUMO 97.459.868,91
3.3.2 SERVICOS 405.112.590,83
3.3.21 SERVICOS DE TERCEIROS - PF 3.358.734,36
3.32.1.1 SERVICOS DE TERCEIROS - PF 3.358.734,36
3.3.2.2 SERVIGOS DE TERCEIRQS - PJ 401.753.856,47
3.3.2.2.1 SERVICOS DE TERCEIROS - P 401.753.856,47
3.4 FINANCEIRAS 1.843.276,73
3.4.9 OUTRAS VPD’s - FINANCEIRAS 1.843.276,73
3.49.1 OUTRAS VPD’s - FINANCEIRAS 1.843.276,73
3,.4,9.1.1 OUTRAS VPD s - FINANCEIRAS 1.843.276,73
3.5 TRANSFERENCIAS 29.792.147,51
3.5.3 TRANSFERENCIAS A INSTITUIGOES PRIVADAS 29.792.147,51
3.5.31 TRANSF. A INST.PRIV. S/FINS LUCRATIVOS - CONTRIBUIGOES 29.792.147,51
3.5.3.1.3 CONTRIBUICOES CONFEDERATIVA E FEDERATIVAS 29.792.147,51
3.6 DESVALORIZACAO E PERDAS DE ATIVOS 43.553.554,80
3.6.1 DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO 43.553.554,80
3.6.1.1 DEPRECIAQAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO 43,553.554,80
3.6.1.1.1 DEPRECIACAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAQ 43,553.554,80
3.9 OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 1.537.454,39
3.9.9 OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 1.537.454,39
3.9.9.1 OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 1.537.454,39
3.9.9.1.1 OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

1.537.454,3&

TOTAL DO ATIVO / VARIAGAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA

15.340.283.145,34]

nJ
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ADMINISTRACAO REGIONAL NO ESTADO DE SAO PAULO _ bara: 16%672023
BALANCETE DE VERIFICACAO
CODIGO TITULOS VALORES ]
MAIO/2023 B
|2 PASSIVO 14.035.458.234,10
2.1 PASSIVO CIRCULANTE 293.974.097,12
2.1.1 EXIGIVEL IMEDIATO 208.083.803,82
2.1.1.1 OBRIGACOES TRABALHISTAS 128.257.856,47
12.1.1.1.1 SALARIOS A PAGAR 2.825,44
2.1.1.1.2 RETENCOES E OBRIGACOES A RECOLHER 17.718.757,84
2.1.1.1.4 PROVISAO PARA FERIAS 84.624.384,26
2.1.1.1.5 PROVISAO PARA 132 SALARIO 25.741.243,18
2.1,1.1.9 OUTRAS OBRIGACOES TRABALHISTAS 170.645,75
2.1.1.2 RETENGOES E OBRIGAGOES FISCAIS 6.808.218,42
2.1.1.2.1 RETENCOES E OBRIGAGOES FISCAIS 6.808.218,42
2.1.1.3 CREDITOS A LIQUIDAR 73.017.728,93
2.1.1.3.1 CONTAS A PAGAR 45.286.809,53
2.1.1.3.6 OUTROS CREDITOS POR PROVISOES 26.256.661,11
12,1.1.3.9 OUTROS CREDITOS A LIQUIDAR 1.474.258,29
212 EXIGIVEL MEDIATO 85.890.293,30
21.2.2 CREDITOS DA ADMINISTRAGAO NACIONAL 9.646.528,91
(21321 AN - C/MOVIMENTO 9.646.528,91
21.2.4 CREDITOS CONTRATUAIS 65.754.048,53
2.1.2.4.2 OBRIGACOES CONTRATUAIS 398.297,10
2.1.2.49 OUTROS CREDITOS CONTRATUAIS 65.355.751,43
2.1.2.8 VALORES EM APURAGAO 7.159.620,91
2.1.2.8.1 VALORES EM TRANSIGCAO 416,52
2,1.2.89 OUTROS VALORES EM APURACAO 7.159.204,39
2.1.2.9 RECEITAS ANTECIPADAS 3.330.094,95
2.1.29.1 RECEITAS RECEBIDAS A APROPRIAR 3.330.094,95
2.3 PATRIMONIO LIQUIDO 13.741.484.136,98
2.3.1 PATRIMONIO LIQUIDO 13.741.484.136,98
2.3.1.1 PATRIMONIO LIQUIDO 13.741.484.136,98
2.3.1.1.1 SUPERAVITS / DEFICITS ACUMULADOS 13.741.484.136,98
4 VARIAGAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 1.304.824.911,24
4.2 CONTRIBUIGOES 1.013.451.162,37
4.21 CONTRIBUIGOES SOCIAIS 1.013.451.162,37
4211 CONTRIBUICAO PARA O SESC 1.013.451.162,37
142111 CONTRIBUICAO PARA O SESC 1.013.451.162,37
4.3 SERVICOS 82.333.342,75
4.3.3 PRESTAGAO DE SERVIGOS 82.333.342,75
14.3.3.1 PRESTAGAO DE SERVIGOS 82.193.173,67
4,3,3.1.1 SERVICOS EDUCACIONAIS 974,195,09
4.3.3.1.2 SERVICOS DE SAUDE 53.101.802,13

J 7 %
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ADMINISTRAGAO REGIONAL NO ESTADO DE SAO PAULO
BALANCETE DE VERIFICAGAO

13

Data: 16/06/2023

|

| CODIGO _ TITULOS VALORES

L MAIO/2023
4.33.1.3 SERVICOS CULTURAIS 10.588.756,35
433.14 SERVICOS DE LAZER 14.753.872,40
43.3.1.9 OUTROS SERVICOS 2.774.547,70
4.3.3.2 OUTRAS VPA's DE SERVIGOS 140.169,08
4,3.3.2.1 OUTRAS VPA’s DE SERVIGOS 140.169,08
4.4 FINANCEIRAS 197.810.344.,07
445 REMUN. DEPOSITOS BANCARIOS E APLIC.FINANCEIRAS 196.376.083,26
4451 REMUN. DEPOSITOS BANCARIOS E APLIC.FINANCEIRAS 196.376.083,26
4,45.1.1 REMUN.DEPOSITOS BANCARIOS E APLIC.FINANCEIRAS 196.376.083,26
449 OUTRAS VPA's - FINANCEIRAS 1.434.260,81
4.49.1 OUTRAS VPA's - FINANCEIRAS 1.434.260,81
449.1.1 OUTRAS VPA’s - FINANCEIRAS 1.434.260,81
4.8 VALORIZAGAO E GANHOS DE ATIVOS 573.542,78
4.6.3 GANHOS COM ALIENAGAO 573.542,78
4.6.3.1 GANHOS COM ALIENAGAO 573.542,78
4.6.3.1.1 GANHOS COM ALIENACAQ 573.542,78
4.9 OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 10.656.519,27
499 OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 10.656.519,27
4,991 OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 10.656.519,27
49911 OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 551.295,14
49912 | DEMAIS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 10.105.224,13

\ TOTAL DO PASSIVO / VARIAGAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 15.340.283.145,:&\

lve Dall'Acsua Jinion

VO DALL'ACQUA JUNIOR
PRESIDENTE DO CR EM EXERCICIO
CPF 747.240.708-97

[OSEAUGUSTO PAULA MARQUES
GERENTE DE FINANGAS
CPF 144.494 888-14

/Mﬂ///u v Q

DANILG SANTHS BEWMIRAKDA  © \
DIRETOR DO DEPARTAMENTO REGIONAL
CPF 054.775.908-82

VAGNER CARVALHO DOS SANTOS
CONTADOR CRC 1SP253935-06
CPF 100.224.018-22
RUA MARIA LAZZARI, 185 - SAO PAULO - SP
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SESC - SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO

ADMINISTRAGAO REGIONAL NO ESTADO DE SAO PAULO
CNPJ: 03.667.884/0001-20

Data: 16/06/2023

Pagina:1
BALANCETE FINANCEIRO MENSAL

CcODIGO INGRESSOS 30/04/2023 31/05/2023
6.1.1 RECEITAS DE CONTRIBUIGOES SOCIAIS 807.593.256,88 1.013.451.162,37
6.1.2 RECEITAS DE PRESTAGAO DE SERVICOS 66.039.612,98 82.193.173,67
6.1.3 RECEITAS DE OUTROS SERVICOS 1‘19.5257.96 140.169,08
6.1.4 RECEITAS FINANCEIRAS 150.214.311,69 197.810.344,07
6.1.9 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 7.613.372,69 10.105.224,13
RECEITAS CORRENTES (A} 1.031.580.080,20 1.303.700.073,32

6.2.9 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 573.542,78 573.542,78
RECEITAS DE CAPITAL (B) 573.542,78 573.542,78

4.9.9.1.1.01.002

RECEITAS ORCAMENTARIAS (C=A+B)

1.032.153.622,98

1.304.273.616,10

INCORPORACAO NO ATIVO CIRCULANTE 271.848,57 272.529,69

4.9.9.1.1.01.006 BAIXA DE DESPESAS DE EXERC ANTERIORES 126.834,46 127.707 47
4.9.9.1.1.01.007 EXPLORACAQ DE VEICULOS (F) 14,00 14,00
4,99.1.1.01.008 EXPLORAGAO DE EQUIP. E MOBILIARIO 389,00 389,00
4.9.9.1.1.01.010 REVERSAO DE PROVISOES TRABALHISTAS 9.213,97 9.213,97
4.9.9.1.1.01.013 REVERSAQ DE AJUSTE P/ CRED LIQ DUVIDOSA 328,21 328,21
EXTRAORCAMENTARIAS CREDORAS 408.628,21 410.182,34

211 EXIGIVEL IMEDIATO 29.313.492,87 34.568.506,07
2.1.2 EXIGIVEL MEDIATO 12.046.325,42 13.284.630,45
VARIAGCOES PARA MAIS NO PASSIVO 41.359.818,29 47.853.136,52

1.1.2 REALIZAVEL ‘ 129.782.075,03 126.762.542,82
VARIACOES PARA MENOS NO ATIVO 129.782.075,03 126.762.542,82

1.1.1 DISPONIVEL 3.724.113.464,74 3.724.113.464,74
~SALDO DO DISPONIVEL NO EXERCICIO ANTERIOR 3.724.113.464,74 3.724.113.464,74

TOTAL GERAL:

4,927.817.609,25

5.203.412.942,52

DJ
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SESC - SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO

ADMINISTRAGAO REGIONAL NO ESTADO DE SAO PAULO
CNPJ: 03.667.884/0001-20

3
3

I~
Data: 16/06/2023

Pégina:2
BALANCETE FINANCEIRO MENSAL

cODIGO DISPENDIOS 30/04/2023 31/05/2023

5.1.1 PESSOAL E ENCARGOS 388.196.789,50 486.372.056,54

51.2 USO DE BENS E SERVICOS 394.955.760,03 502.572.459,74

5.1.4 DESPESAS FINANCEIRAS 1.461.958,20 1.843.276,73

TRANSFERENCIAS INST.PRIVADAS S/FINS LUCRATIVOS-

5.t.5 CONTRIBUICOES 23.740.089,77 29.792.147 51
DESPESAS CORRENTES (D) 808.354.597,50 1.020.579.940,52

5.2.1 INVESTIMENTOS 90.198.636,02 115.279.266,90

5.2.2 INVERSOES FINANCEIRAS

113.467.500,00

113.467.500,00

DESPESAS DE CAPITAL (E)

203.666.136,02

228.746.766,90

3.9.9.1.1.01.004

DESPESAS ORGAMENTARIAS (F=D+E)
BAIXA DE RECEITA DE EXERC. ANTERIORES

1.012.020.733,52

1.249.326.707,42

902,96 1.218,82
3.8.9.1.1.01.005 BAIXA NO ATIVO CIRCULANTE 14.491,63 15.224,13
3.9.9.1.1.01.009 PROVISOES PARA RISCOS TRABALHISTAS 438.738,70 438.738,70
3.9.9.1.1.01.011 PROVISOES PARA RISCOS CIVEIS 533.963,89 533.963,89
3.9.9.1.1.01.013 PERDAS INVOLUNTARIAS COM ALMOXARIFADO 13.019,42 13.158,61
3.9.9.1.1.01.015 AJUSTES PERDAS C/CREDITOS LIQ. DUVIDOSA 6.095,03 6.659,01

EXTRAORGAMENTARIAS DEVEDORAS 1.007.211,63 1.008.963,16
1.1.2 REALIZAVEL 0,00 0,00
VARIACOES PARA MAIS NO ATIVO 0,00 0,00
2.1.1 EXIGIVEL IMEDIATO 0,00 0,00
2.1.2 EXIGIVEL MEDIATO 0,00 0,00
VARIAGOES PARA MENOS NO PASSIVO 0,00 0,00
1.1.1 DISPONIVEL 3.914.789.664,10 3.953.077.271,94
SALDO DO DISPONIVEL NO EXERCICIO 3.914.789.664,10 3.953.077.271,94
TOTAL GERAL: 4.927.817.609,25 5.203.412.942,52
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Docusign Envelope 1U: CEBACHZ38-E4B7-44DD-AZ21D-0362/4B /180U

SESC - SERVICO SOCIAL DO COMERCIO

ADMINISTRAGAO REGIONAL NO ESTADO DE SAO PAULO
CNPJ: 03.667.884/0001-20

CONTA CONTABIL

Demonstrativo dos Atos Potenciais

DESCRICAO

ok
Data: 1%/ 023

31/05/2023

TaAAaA

7.1.1.1.3

74119

ATOS POTENCIAIS ATIVOS
SEGURQOS CONTRATADOS

BENS EM COMODATOQ CEDIDOS

OUTROS ATOS POTENCIAIS ATIVOS

2.465.739.160,79
1.007.983,25

1.300.822,238,94

ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
ATOS POTENCIAIS PASSIVOS

Total:

3.767.569.382,98

3.099.765.444,94

8.1.1.1.1

8:1.11.2

8.1.1.1.3

8.11.19

ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
CONTRATOS

BENS EM COMODATO RECEBIDOS
DEMANDAS JUDICIAIS

OUTROS ATCS POTENCIAIS PASSIVOS

Total:

Total dos Atos Potencias Ativo:

3.099.765.444,94
6.867.334.827,92

2.,497.511.858,33
46.1058.750,21
26.256.661,11

529.891.175,29

8.1.2

ATOS POTENCIAIS ATIVOS
ATOS POTENCIAIS ATIVOS

Total:

3.099.765.444,94

3.767.569.382,98
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PRESIDENTE DO CR EM EXERCICIO

CPF 747.240.708-97

Total:

Total dos Atos Potenciais Passivos:

AAag, 4

3.767.569.382,98

6.867.334.827,92
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SEAUGUSTO PAULA MARQUES
GERENTE DE FINANGAS
CPF 144.494 888-14
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DIRETOR DO DEPARTAMENTO REGIONAL

CPF 054.775.908-82

VAGNER CARVALHO DOS SANTOS

CONTADOR CRC 15P253935-06

CPF 100.224.018-22
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