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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS MENSAIS
SETEMBRO 2022

Em cumprimento as disposi¢des legais e regulamentares, conforme disposto no artigo
48 do Cobdigo de Contabilidade e Orgamento (CODECO), e atendimento a gestao,
submetemos a apreciacdo da administragcdo superior, o resumo das Demonstracdes
Contabeis, Financeiras e Orcamentarias, desta Entidade, levantadas em 30 de setembro de
2022.

Compdem este relatério os seguintes Demonstrativos Contabeis e Orgamentarios:
o Balancete de Verificacao;
e Balancete Financeiro;
e Demonstrativo dos Atos Potenciais;
¢ Demonstrativo da Execugdo Orcamentaria;
e Demonstrativo das Receitas e Despesas por Atividade/Modalidade
e Certidao de Regularidade Profissional (Contabilista)
e Demonstrativo da Conta 1.1.1.1.1 = Caixa,
e« Demonstrativo dos Saldos Bancarios,

Os demonstrativos contemplam as movimentagbes do Departamento Regional,
incluindo todas as Unidades Orcamentarias, tanto da Administragdo Central quanto das
Unidades Operacionais.

APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Nossas praticas e demonstragbes contabeis sado regulamentadas por normas
especificas do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) que aprovaram as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, incorporadas internamente ao
Codigo de Contabilidade e Orgcamento (CODECO) do Servigo Social do Comércio, que regula p
a aplicabilidade em &mbito nacional sob a coordenacgéo do Departamento Nacional. /ﬂ;/
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1- RESULTADO DO PERIODO

SERVICO SOCIAL DO COMERCIO
Administragdo Regional no Estado de Sdo Paulo

1.1 - VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

As Variagdes Patrimoniais Aumentativas (VPA’'s) no més apresentam a seguinte

composicao:
set/22 ago/22 Var.% Até setembrof2022 |  %Part,

Contribuigées 194.001.642,73 | 185.396.539,15 4,64%| 1.631.102.984,82 79,35%
Servigos 12.407.28850| 11.838.838,57 480%|  85.154.776,01 4,14%
Financeiras 41.356.486,63 |  43.855.215,60 -5,70%| 314.937.026,86 15,32%
Transferéncias . 0,00% . 0,00%
Valorizagdo e Ganhos de Ativos 418.985,98 . 100,00% 693.629,69 0,03%
Outras VPA's 5.140.987,51 3.845.016,93 33,711%|  23.785.258,64 1,16%
Totais 253.325.391,35 [ 244.935.610,25 3,43%| 2.055.673.676,02 100,00%

A receita de contribuicdo corresponde a 79,35% da receita total acumulada em
setembro de 2022 e as demais respondem por 20,65%.

1.2 - VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

As Variagbes Patrimoniais Diminutivas (VPD’s) no més apresentam a seguinte

composi¢ao:

Variagoes Patrimoniais Diminutivas setf22 ago/22 Var.% Até setembro/2022 | % Part.
Pessoal e Encargos 89.822,493,69 89.307.375,60 0,58% 799.409.792,31 47,45%
Uso de Bens e Servigos 125.805.632,51 111.584.631,38 12,74% 749.304.687,97 44,48%
Financeiras 285.582,64 298.244,39 -4,25%) 2.060.899,18 0,12%
Transferéncias 5.695.196,64 5.442.314,18 4,65% 47.937.632,02 2,85%
Desvalorizagdo e Perdas de Ativos 0,275.449,04 9.360.459,13 0,81%; 81.759.858,61 4,85%
Outras VPD's 2.222.748,78 1.487,60 | 149.318,44% 4.113.927,48 0,24%
Totais 233.107.103,30 215.994.512,28 7,92%  1.684.586.797,57 100,00%

As Variagbes Patrimoniais Diminutivas com Pessoal

demais respondem por 52,55%

e Encargos

ciais
representaram no periodo 47,45% da despesa total acumulada em setembro de 22 e as



1.3 - RESULTADO

SERVICO SOCIAL DO COMERCIO
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Os resultados contabil e orcamentario apresentaram superavits acumulados até o més
respectivamente em R$ 371.086.878,45 e R$ 276.482.678,89.

RESULTADO CONTABIL E ORGAMENTARIO - SUPERAVITS ACUMULADOS Até setembro/2022 Resultados (%)
TOTAL DAS VARIACOES PATRIMONAIS AUMENTATIVAS - (VPAs) 2.055.673.676,02 100%
TOTAL DAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - (VPDs) 1.684.586.797,57 81,95%
a RESULTADO PATRIMONIAL (VPAs - VPDs) 371.086.878,45 | 18,05%
TOTAL DA EXECUCAO ORGAMENTARIA DA RECEITA 2.049.507.754,98 100%
TOTAL DA EXECUGAO ORCAMENTARIA DA DESPESA 1.773.025.076,09 86,51%
b DEFICIT/SUPERAVIT ORGAMENTARIO (Receitas - Despesas) 276.482.678,89 | 13,43%
¢ DIFERENGA ENTRE RESULTADO PATRIMONIAL E ORGAMENTARIO (a-b) 94.604.199,56 | 4,60%
d VPD's QUE NAO AFETAM AS DESPESAS 85.873.786,09
3.6.1- DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO 81.741.763,73
36.2 - REAVALIACAO
3.6.3 - PERDAS COM ALIENACAO 18.094,88
3.9.9.1.1 - OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 4,113.927 48
e VPA's QUE NAO AFETAM AS RECEITAS 6.165.921,04
4.9.9.1.1- OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 6.165.921,04
f ALTERAGOES FINANCEIRAS NO IMOBILIZADO 174.312.064,61
1.2.3.1 - BENS MOVEIS 15.850.260,93
1.2.3.2- BENS IMOVEIS 158.461.803,68,
g RESULTADO DA MOVIMENTAGAO PATRIMONIAL (d-e) -94.604.199,56

O Resultado Contabil acumulado do periodo € positivo e representa 18,05% do total
das VPA’s, o que demonstra que do montante das variagdes patrimoniais aumentativa do
periodo 81,95% foram consumidas com as variagdes patrimoniais diminutivas.

O Resultado Orcamentario do periodo € positivo e representa 13,49% do total das
Receitas Orgamentérias o que demonstra que do montante das Receitas Orcamentarias
86,51% foram consumidas com as Despesas Orgamentarias.

A diferenga entre os Resultados Patrimonial e o Orgamentario, refere-se as Variacoes
Extraorcamentarias e as Despesas Orgamentaria de Capital ocorridas no periodo conforme
quadro acima. Esta diferenca representa 4,60% das VPA's.
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- SUPERAVIT FINANCEIRO ACUMULADO

O superavit financeiro é apurado por meio da equacgdo: (Ativo Circulante + Realizavel a
Longo Prazo) — (Passivo Circulante + Passivo N&o Circulante).

Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante

289.902.281,91

" SALDO EM: SALDO EM:
TiTuLe 30/09/2022 31/08/2022
Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo 4.011.061.427,98 | 4.000.379.692,83

282.684.601,25

Superavit Financeiro

3.721.159.146,07

3.717.695.091,58

1.3.2 - RESULTADO ECONOMICO

Apuracido da Posicdo Econbmica I

No més I

Até o més

Mais

Receita Total até o més

251.5672.978,90

2.049.507.754,98

QOutras VariagGes (Credor)

1.752.412,45

6.165.921,04

253.325.391,35

2.055.673.676,02

221.608.905,48

1.598.713.011.,48

11.498.197,82

85.873.786,09

TOTAL
Menos
Despesas Corrente até o més
Outras Variagées (Devedor)
TOTAL

233.107.103,30

1.684.586.797,57

Superavit Econémico

20.218.288,05

371.086.878,45

1.3.3 — MOVIMENTAGAO DO ATIVO IMOBILIZADO

Movimentagao do Ativo Imobilizado

IMOBILIZADO |  Només Até 0 més
Ativo Imobilizado no exercicio anterior 4.271.582.242,27
1,2.3.1.1. |Equipamentos e Mobiliarios em Geral -1.760.257,56 424.742.331,05
1.2.3.1.2. |Veiculos 1.854.396,72 23.412.618,89
1.2.3.1.3. |Bens Moveis Diversos 50.000,00 31.642.290,33
1.2.3.2.1 |Terrenos 0,00 1.338.628.822,46
1.2.3.2.2. |Construgdo em Curso 22.920.838,85 355.017.495,03
1.2.3.2.3. |Edificagdes -825.000,00 2.773.127.778,20
1.2.3.2.4. |Benfeitoria -37.213,97 1.004,776,83
1.2.3.1.9. |Depreciagio Acumulagdo Bens Moveis (-) 663.710,72 -333.487.605,61
1.2.3.2.9. |Depreciacao Acumulagao Bens Imoveis (-) -6.112.241,20 -325.752.031,35
Redugzo / Aumento do Ative Imobilizado 16.754.233,56 4.288.336.475,83
TOTAL DO ATIVO IMOBILIZADO ATUAL 4.288.336.475,83
~ < @/4
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Na conta 1.2.3.1.1 — Equipamentos e Mobiliarios em Geral o valor de R$ 1.760.257 56

refere-se a:
- Compras no periodo (+) R$ 1.659.170,72
- Baixa por Furto - DCA 26-01203/2022 de 21/09/2022 (-) RS 11.500,00
- Baixa por Venda - DCA 26-01214/2022 de 22/09/2022 (-) R$ 139.931,20
- Baixa por Divergéncia - DCA 26-01216/2022 de 22/09/2022 (-) RS 48.000,00
- Baixa por Doacéo - DCA 26-01246/2022 () R$ 1.720.086,41

- Baixa por Inutilizagdo - DCA 26-01266/2022 de 30/09/2022 (-)R$ 1.499.910.65
() R$ 1.760.257,56

Na conta 1.2.3.2.3 - Edificagdes o valor de R$ 825.000,00, refere-se a restituicdo do
ITBI do imével de Campo Limpo cobrado indevidamente na aquisicdo em 2013,

Na conta 1.2.3.2.4 — Benfeitoria o valor de R$ 37.213,97 refere-se & amortizagdo das

benfeitorias no imével onde encontra-se a Unidade Centro de Pesquisa e Formagéo — CPF,

Na conta 1.2.3.1.9 — Depreciagdo Acumulacdo Bens Maéveis o valor de R$ 663.710,72,

refere-se a:

- Depreciagao no més (-) R$ 3.133.782,66

- Estorno de depreciacdo das baixas realizadas no més

(furto, venda, doagdes, inutilizagdes....) (+) R$ 3.789.229,59
- Estorno de depreciagio referente baixa (+) R$ 6.767,52
- Estorno de depreciacao referente ajuste de perda

por recuperabilidade (+) R$ 1.496.27

(+)R$ 663.710,72




SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO
Administragéo Regional no Estado de S&o Paulo

2. INDICES FINANCEIROS

a) INDICE DE RESERVA TECNICA:

Caixa e Equivalentes de Caixa = 3.611.850.529,95 = 16,30
Despesas Correntes no Més 221.608.905,48

Este indicador considera a despesa corrente do més e o total da disponibilidade efetiva para

demonstrar por quantos meses as disponibilidades liquidas cobrem a manutengcéo das
atividades.

b) INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE:

Ativo Circulante = 3.926.221.999,35 = 13,54
Passivo Circulante 289.202.281,91

O indice de liquidez corrente € um indicador financeiro que demonstra o quanto a empresa
possui de recursos disponiveis para liquidar suas obrigages de curto prazo, considerando
apenas direitos de curto prazo. Este indice financeiro demonstra que, para cada real de
divida a curto prazo, o Regional conta com R$ 13,54 em direitos de curto prazo para a sua
cobertura.

c) INDICE DE LIQUIDEZ GERAL:

Ativo Circulante + Ativo Nao Circulante = 8.299.397.903,81 = 28,63
Passivo Circulante + Passivo Nao
Circulante

289.902.281,91

O indice de liquidez geral € um indicador financeiro que demonstra o quanto a empresa
possui de recursos disponiveis para liquidar suas obrigagbes em um longo prazo,
considerando todo Ativo e Passivo da Instituicdo. Este indice financeiro demonstra que,
para cada real de divida a longo prazo, o Regional conta com R$ 28,63 em direitos de
longe prazo para a sua cobertura,

d) GRAU DE IMOBILIZAGAO:
Investimento + Imobilizado + Intangivel = 4.288.336.475,83 = 0,56

Patriménio Liquido + Superavit ou Déficit
acumulado até o més

7.638.408.743,45

O indice de grau de imobilizagao € um indicador financeiro que demonstra o quanto a
empresa possui de recursos proprios aplicados em imobilizagdes. A interpretacag’acima
demonstra que para cada R$1,00 de recurso préprio, o Regional imobilizou R$ 56/

T
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e) INDICE DE ENCARGOS PATRONAIS:

43.527.372,25 = 7,70%
565.623.663,47

Encargos Patronais
Remuneragao a Pessoal + Qutras
VPD's - Pessoal e Encargos

O indice de encargos patronais demonstra se a relacao das despesas de encargos sociais
sobre as despesas de remuneracéo encontra-se dentro do parametro de 40% adotado pelo
Conselho Fiscal da Administracdao Nacicnal do Sesc.

Em atencdo a Circular CF/OF/248/21, esclarecemos que o Regional Sdo Paulo impetrou o
Mandado de Seguranca n® 0004023-32.2002.403.6100 — FGTS para obter a declaracio de
inexigibilidade da contribuic&do adicional de 10% (demissao sem justa causa) e 0,5% (adicional

de aliquota).

Tais valores ndo sao mais devidos, uma vez que o adicional de 0,5% atingiu seu prazo de
vigéncia e o adicional de 10% foi extinto pela Lei 13.932/19, remanescendo, entretanto, a acao
judicial para reaver os valores pagos tidos como indevidos e depositados judicialmente no
curso do processo.

Assim, atualmente, o Unico encargo que recai sobre a folha de pagamento desse
Departamento Regicnal é o valor recolhido a titulo de FGTS - Fundo de Garantia do Tempo
de Servigos, sendo que a importancia até setembro de 2022 foi de R$ 43.527.372,25.

f) LIMITE DE DESPESA DO PROGRAMA ADMINISTRAGAO:
DESPESAS DO PROGRAMA ADMINISTRAGAO

ATE 09/2022
ITENS EM R$ %
Custeio do Programa 06 - Administragao 339.247.053,75
Contribuigées Confederativa e Federativas -47.937.632,02
Comisséo da Receita Federal do Brasil -32.610.634,02
TOTAL DESPESAS CUSTEIO PROGRAMA 06 -

ADMINISTRACAO 258.698.787,71 12,63%

Receitas Correntes Arrecadadas (-) 2.048.814.125,29 100,00%

Este indicador visa atender ao previsto no Art. 14 Codeco - Na elaboracédo orgamentaria,
o total das despesas correntes do Programa Administragéo, deduzidas as despesas com
contribuicdes e comissao devida ao 6rgéo arrecadador, ndo podera ultrapassar 25% das
receitas correntes previstas, excluidas destas as subvengoes extraordinarias, em
conformidade ao disposto no artigo 39 do Regulamento Sesc, aprovado pelo Decpéto

numero 61.836/1967.
% o~
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3 - ANALISE DE CONTAS

Analisando o balancete destacamos as centas que em nosso entendimento merecem
explicagdes adicionais:

1.1.1.1 — DISPONIBILIDADES EFETIVAS: R$ 3.611.850.529,95

Com a sentenca do processo n° 2005.61.00.10803-0(Quota Patronal) favoravel ao
Sesc, as Disponibilidades Efetivas aumentaram, atingindo R$ 3.611.850.529,95 em
setembro de 2022. Deste montante, R$ 3.398.751.521,30 refere-se a Reserva Financeira,
suficiente para gastos normais futuros de até 15 meses e 10 dias.

RESERVA FINANCEIRA

Més Despesas Correntes Disponivel Liquido |[Reserva Financeira
set/21 133.588.216,94 3.059.143.337,50 | 22 | M | 26 D
out/21 139.493.876,12 3.090.935475,90 | 22 (M| 4 D
now/21 140.222.029,02 2.947.459.337,80 | 21 | M| O D
dez/21 153.294.314,73 2.996.841.838,86 | 19 | M | 16 D
jan/22 1562.544.121,79 3.158.718.542,09 | 20 | M [ 21 D
few/22 156.760.671,83 3.201.110.085,72 | 20 | M | 12 D
mar/22 161.907.417,92 3.246.848.550,99 | 20 | M | 1 D
abr/22 161.309.336,74 3.284.103.907,48 | 20 | M | 10 D
mai/22 171.551.674,62 3.321.785.751,66 | 19 | M | 10 D
jun/22 182.019.103,93 3.353.284.864,30 | 18 | M [ 12 D
jul/22 184.379.213,62 3.382.663.161,67 | 18 | M | 10 D
ago/22 206.632.565,55 3.393.517.83540 | 16 | M | 12 D
set/22 221.608.905,48 3.398.751.521,30 | 15 | M | 10 D

Entretanto, esclarecemos que as Reservas Financeiras sao, prioritariamente,
utilizadas para a politica de investimentos do Departamento Regional, principalmente na
expanséo e reforma de sua rede fisica, que contempla, dentre outras, a continuidade das
obras na Unidade de Bertioga, construcdo do Sesc na cidade de Franca, bem como prosseguir
com os projetos de construcdo de novas Unidades nas cidades de Osasco, Registro,

Dom Pedro 1l e Centro de Desenvolvimento Infantil na cidade de Sao Paulo.

Y
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1.1.1.1.2/1.1.1.1.3 - BANCOS E APLICACOES FINANCEIRAS

O Demonstrativo “Conciliagao Bancaria”, anexo, detalha os controles bancarios e
evidencia a consisténcia dos saldos bancarios com os saldos contabeis.

1.1.1.2.1 — DISPONIBILIDADES VINCULADAS

O saldo de R$ 58.181.151,88 é referente as contas de cadernetas de poupancas
retidos das empresas conforme estabelecido em contrato.

1.1.1.3.1 = NUMERARIO EM TRANSITO

O valor de R$ 42.180,70 refere-se as transferéncias de numerarios para depositos
bancarios, por meio de carro forte.

Os numerarios sao recolhidos pelo carro forte nas Unidades do Sesc, os quais ficam
pendentes na conta de numerario em transito até sua confirmagao do recebimento através de
crédito bancario efetuado na conta das Unidades Operacionais e/ou Administragéo Central.

1.1.2.1.2 - ARRECADAGCAO COMPULSORIA

O saldo de R$ 162.206.582,08 & referente ao registro de apropriacao da arrecadacao
do més de setembro de 2022 a ser repassada pela Receita Federal do Brasil em outubro de
2022. O valor oficial da arrecadagéo € recebido apés o fechamento do més, por este motivo
a contabilizagdo é realizada pelo valor estimado calculado pele valor duodecimal conforme a
dotagao orgamentaria.

1.1.2.5.2 — ADIANTAMENTOS DE SALARIOS

O saldo de R$ 334.505,96 refere-se a adiantamentos de salarios conforme abaixo:

a) Adiantamento Salarios Funcionario Afastado R$ 16.469,72
b) Adiantamento Auxilio-doencga R$ 307.885,93
c) Adiantamento Acidente de Trabalho R$ 10.150,31
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1.1.2.8.2 - DEPOSITOS EM GARANTIA:

O saldo de R$ 31.399.751,68 refere-se a depositos judiciais conforme abaixo:

a) Processos Trabalhistas: R$ 1.307.067,32
b) Processos Judiciais: R$ 29.653.999,75
c) Processos de Embargos: R$ 438.684,61

1.2.1.3.1 — DEBITOS DIVERSOS:

O saldo de R$ 84.839.123,78 refere-se a valores que serao realizados a longo prazo,
conforme abaixo:

a) Fundo Previdencial Patrocinadora: R$ 84.159.036,58

b) Arrecadagéao processo Sest/Senat: R$ 680.087,20

2.3.1.1.1 = SUPERVAVITS / DEFICITS ACUMULADOS

O saldo de R$ 7.638.408.743,45 refere-se aos saldos das contas, conforme abaixo:

a) Superavit Acumulado: R$ 7.641.985.338,75

b) Ajustes de Exercicio Anterior: R$ - 3.576.595,30

O valor de R$ 3.576.595,30 langado na conta de Ajustes de Exercicio Anteriores refere-se
a ajuste de reavaliagao atuarial do Fundo Previdencial de acordo com o relatério da empresa
Multipla que administra o fundo. Ajuste referente ao encerramento do exercicio de 2021,
conforme NBCTSP 15 — Beneficios a Empregados, artigos 122 letrac e 129 a 132.

4 - OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

A conta 3.9.9.1.1 — Outras Variagbes Patrimoniais Diminutivas apresentou no més de
setembro de 2022 um saldo de R$ 4.113.927,48, conforme passamos a relatar abaixo:

a) Baixa de Receita de Exercicios Anteriores: R$ 244.324,07

b) Baixa no Ativo Circulante: RS 18.773,95

-

7 _ 10
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c) Provisdes para Riscos Trabalhistas: R$ 464.623,84
d) Provisdes para Riscos Civeis R$ 2.179.747,26
e) Perdas Involuntarias com Almoxarifado: R$ 41.619,79
f) Baixa no Ativo ndo Circulante: R$ 921.161,56
g) Perdas Involuntarias com Bens Moveis: R$ 167.187.53
h) Exploragdo de veiculos (NF) R$ 22.887,02
iy Exploracao de Equipamentos e Mobiliario em Geral: R$ 53.602,46
Observacgdes.:

e ltens “h - i” contas de registros nao financeiros das baixas dos valores
contabeis do ativo conforme estrutura sistémica e padrdo de registro do
CODECO 2012,

5 - OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

A conta 4.9.9.1.1 — Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas apresentou em setembro
de 2022 o saldo de R$ 6.165.921,04, conforme abaixo relatado:

a) Incorporacao no Ativo Circulante: . R$ 925.291,98
b) Baixa no Passivo Circulante: R$ 100,00
c) Baixa de Despesas de Exerc. Anteriores: R$ 331.,432,38
d) Exploracdo de veiculos (F) R$ 22.887,02
e) Exploracédo de Equipamentos e Mobiliaric em Geral: R$ 53.602,46
f) Reversao de Provisdes Civeis: R$ 3.322.833,31
g) Reversdo de Provistes Trabalhistas: R$ 217.726,09
h) Incorporagao no Ativo Nao Circulante: R$ 1.292.074,80 r

1 =
Observagoes.: ~ : //
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s jtens "d - e” contas de registros financeiros dos valores de vendas do ativo
menos os valores de ganhos registrados em contas orcamentarias, conforme
estrutura sistémica e padrao de registro do CODECO 2012.

6 - REALIZAGCOES ALEM DAS DOTAGOES ORGAMENTARIAS

DESPESAS

Elencamos abaixo os grupos de despesas que ficaram acima das dotagdes previstas
para o més de setembro de 2022.

- Servigos de Terceiros — PJ R$ 33.240.906,71
- Veiculos R$ 2.022.033,33
- Construgcdes em Curso RS% 30.172,18

A despesa com Servigos de Terceiros — PJ ficou a maior que o previsto, devido a
realizacao de grandes eventos culturais neste més de setembro, como exemplo podemos citar
o “Circuito Sesc de Artes” e “Mirada’.

A verba de Veiculos ultrapassou o valor dotado devido a troca de alguns veiculos da
frota deste Regional.

A verba de Construcdes em Curso ultrapassou o valor dotado devido a aceleragao da
obra da nova Unidade Operacional de Franca, que devera ser inaugurada no proximo ano,

RECEITAS

Elencamos abaixo os grupos de receitas que ficaram abaixo das dotagdes previstas para
o0 més de setembro de 2022.

- Contribuigéo Para o Sesc R$ 818.335,27
Quando do recebimento da 13° parcela da Arrecadacdo Compulsodria, a Receita de

Contribuicao Para o Sesc superara a meta estabelecida para o exercicio.

A realizacdo mensal das verbas de receitas e despesas €& acompanhada
criteriosamente e, caso necessario, serao feitos os ajustes orcamentarios até dezembro de
2022, nos termos dos regulamentos.




@ SERVICO SOCIAL DO COMERCIO
Administragdo Regional no Estado de Sao Paulo
7 - CONFERENCIA DA VARlAC};\O PATRIMONIAL E DESPESAS DE CAPITAL

CONFERENCIA DA VARIAGAQO PATRIMONIAL (ATIVO) X REALIZAGAO DE DESPESAS DE CAPITAL
(DEO) + EXTRAORCAMENTARIA

ltem Conta Descrigdo Op R$

a 12 Ativo Nao Circulante (saldo inicial) -) 4.284.073.084,53

b 1.2 Ativo N&o Circulante (saldo final) (+) 4.373.175.904,46

¢ BB Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustéo (+) 81.741.763,73

d 36.31.1 Perdas com Alienagéo (+) 18.094,88

e - Varigao Patrimonial (b+c+d-a) = 170.862.678,54

f 521 Total dos Investimentos (despesa de Capital) (-) 174.312.064,61

g 522 Total de Inversées Financeiras (despesa de Capital) (-) -

h 49.9.1.1.02 O.VPA's Incorporagdo no Ativo Nao Circlante (extraorcamentari (-) 1.292.047,80

i 3.9.91.1.02 O.VPD's Baixa no Ativo Nao Circlante (extraorgamentaria) (+) 1.164.838,57

j 46211 Valorizagao de Ativo (Reavaliagéo) ()

k 23 Patriménio Liquido (+) 3.576.595,30

| - Despesa Capital e Movimentagao Extraorcamentaria (-f-g-h-j+i+= - 170.862.678,54
Resultado (e+]) = 0 -

A disposicao de V. S? para quaisquer outros esclarecimentos sobre as pecas do
balancete, subscrevemo-nos.

Séo Paulo, 30 de setembro de 2022.

L A 4
FranciscoWPereira /Yfaaner Carvalho dos Santos
Gerente de Finangas Em Exercicio Contador CRC 15P253935-/06
CPF 114,457.838-86 C.P.F: 100.224.018-22
' Rua Maria Lazzari, 185
< CEP: 08140-170-Sao Paulo — SP
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SESC - SERVICO SOCIAL DO COMERCIO
ADMINISTRAGCAO REGIONAL NO ESTADO DE SAQ PAULO
BALANCETE DE VERIFICAGCAO

g S

Data: 10/10/2022

' VALORES

CODIGO | TITULOS SETEMBRO/2022 |
1 ATIVO 8.299.397.903,81 |
1.1 ATIVO CIRCULANTE 3.926.221.999,35
1444 DISPONIVEL 3.670.073.861,83
11.4.1.1 DISPONIBILIDADES EFETIVAS 3.611.850.529,95
133450 CAIXA 437.731,42
% % W ) BANCOS - C/MOVIMENTO 1.077.943,84
1.1.1.03 APLICACOES FINANCEIRAS 3.610,334.854,69
1.1.1.2 - DISPONIBILIDADES VINCULADAS 58.181.151,88
1.1.1.2.1 BANCOS - C/VINCULADA 58.181.151,88
14.4.3 DISPONIBILIDADES EM TRANSITO 42.180,00
1.1.1.3.1 NUMERARIO EM TRANSITO 42,180,00
1:4:2 | REALIZAVEL A CURTO PRAZO 256.148.137,52
11.1.2.1 RECEITAS A RECEBER 170.486.559,47
1.2.21.2 AN-C/ARRECADACAO COMPULSORIA 162.206.582,08
(1.1.215% RECEITAS DE SERVICOS A RECEBER 8.269.349,42
1.1.2.1.9 OUTRAS RECEITAS A RECEBER 10.627,97
1.1.2.4 DEBITOS CONTRATUAIS 343.377,73
1.1.2.4.2 APLICACOES CONTRATUAIS 343.377,73
1.1.25 DEVEDORES POR ADIANTAMENTOS 10.376.057,42
11.1.2.5.1 ADIANTAMENTOS PARA FERIAS 1.330.539,24
1,1.2.5.2 ADIANTAMENTOS DE SALARIOS 334,505,96
1.1.2.5:3 ADIANTAMENTOS DO 132 SALARIO 8.584.163,30
1.1.2.5.4 ADIANTAMENTOS PARA DESPESAS 124.048,92
1.1.2.5.9 OUTROS DEVEDORES POR ADIANTAMENTOS 2.800,00
1.1.2.6 VALORES MOBILIARIOS E DE CONSUMO 32.677.904,25
1.1.2.6.2 ALMOXARIFADO 27.795.731,72
1.1:2.6.3 MATERIAIS EM TRANSITO 216.625,67
1.1.2.6.9 OUTROS VALORES MOBILIARIOS E DE CONSUMO 4.665.546,86
1.1.2.7 - DEBITOS DIVERSOS 6.632.058,10
; 38 Bty | DEBITOS DE SERVIDORES 966.235,00
11272 | SALARIO FAMILIA 427,29 |
L1273 | ; SALARIO MATERNIDADE 227.972,75
1.1,2.7.9 OUTROS DEBITOS DIVERSOS 5.437.423,06
1.1.2.8 VALORES EM APURACAO 31.626.197,44
lt1.284 VALORES EM TRANSICAO 179.617,25
112482 DEPOSITOS EM GARANTIA 31.399.751,68
1.1.2.8.9 OUTROS VALORES EM APURACAO 46.828,51
1.1.2.9 DESPESAS ANTECIPADAS 4.005.983,11
11291 | PREMIOS DE SEGURO N /7< 679.121,70
1.1.2.9.2 ASSINATURAS DE PUBLICACOES A\ / ( \ 166,034,56

/
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SESC - SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO
ADMINISTRAGAO REGIONAL NO ESTADO DE SAO PAULO

BALANCETE DE VERIFICACAO

LA
§ ' A
- —

Data: 10/10/2022

VALORES
copiea e SETEMBRO/2022

1.1.2.9.9 OUTRAS DESPESAS ANTECIPADAS 3.160.826,85
1.2 ATIVO NAO CIRCULANTE 4,373.175.904,46
1:24 REALIZAVEL A LONGO PRAZO 84.839.428,63
12.1.2 TiTULOS 304,85
1.2.1.2.9 TITULOS DIVERSOS 304,85
11.21.3 DEBITOS DIVERSOS 84.839.123,78
12084 DEBITOS DIVERSOS 84.839,123,78
[1.2.3 IMOBILIZADO 4,288.336.475,83
1.2.3.1 BENS MOVEIS 146.309.634,66
112,311 EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS EM GERAL 424.742.331,05
'1.2.3.1.2 VEICULOS 23.412.618,89
1.2.3.1.3 BENS MOVEIS DIVERSOS 31.642.290,33
1.2.3.1.9 DEPRECIACAO ACUMULADA DE BENS MOVEIS (-) - 333,487.605,61
1.2.3.2 BENS IMOVEIS 4.142.026.841,17
12324 TERRENOS 1.338,628.822,46
1.23.2.2 CONSTRUCBES EM CURSO 355.017,495,03
1.2.3.2.3 EDIFICACOES 2.773.127.778,20
1.2.3.2.4 BENFEITORIAS 1.004.776,83
12329 | DEPRECIACAO ACUMULADA DE BENS IMOVEIS (-) - 325.752.031,35
3 VARIAGAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 1.684.586.797,57
3.4 PESSOAL E ENCARGOS 799.409.792,31
3.1.1 REMUNERACAO A PESSOAL 550.036.853,89
3.1.1.1 REMUNERAGAO A PESSOAL 550.036.853,89
2 % (5 S REMUNERACAO A PESSOAL 550.036.853,89
3.1.2 ENCARGOS PATRONAIS 43.527.372,25
3.1.21 ENCARGOS PATRONAIS 43.527.372,25 |
3,1.2.1.1 ENCARGOS PATRONAIS 43.527.372,25!
3.1.3 BENEFICIO A PESSOAL 190.358.756,59
13.1.3.1 BENEFICIO A PESSOAL 190.358.756,59
13.1.3.1.1 BENEFICIOS A PESSOAL 190.358.756,59
3.1.9 OUTRAS VPD's - PESSOAL E ENCARGOS 15.486.809,58
3.1.9.1 OUTRAS VPD's - PESSOAL E ENCARGOS 15.486.809,58
3.1.9.1.1 OUTRAS VPD's - PESSOAL E ENCARGOS 15.486.809,58
3.3 USO DE BENS E SERVICOS 749.304.687,97
3.3.1 USO DE MATERIAL DE CONSUMO 121.830.570,14
3.3.1.1 USO DE MATERIAL DE CONSUMO 121.830.570,14
3.3.1.1.1 USO DE MATERIAL DE CONSUMO 121.830.570,14 |
13.3.2 SERVICOS 627.474.117,83
3.3.21 SERVICOS DE TERCEIROS - PF _ 7.865.895,28
33311 SERVICOS DE TERCEIROS - PF . / - }.865.895,28
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SESC - SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO
ADMINISTRAGAO REGIONAL NO ESTADO DE SAO PAULO

BALANCETE DE VERIFICAGAO

=

fe - W

Data: 10/10/2022

VALORES

SETEMBRO/2022

619.608.222,55|
619.608.222,55

2.060.899,18
2.060.899,18
2.060.899,18
2.060,899,18
47.937.632,02
47.937.632,02
47.937.632,02
47.937.632,02
81.759.858,61
81.741.763,73
81.741.763,73
81.741.763,73
18.094,88
18.094,88
18.094,88
4,113.927,48
4.113.927,48
4.113.927,48
4,113.927,48

CODIGO TITULOS
3.3.2.2 SERVIGOS DE TERCEIROS -PJ
13.3.2.2.1 SERVICOS DE TERCEIROS - PJ
3.4 FINANCEIRAS
!3.4.9 OUTRAS VPD's - FINANCEIRAS
!3.4.9.1 OUTRAS VPD’s - FINANCEIRAS
[3.49.1.1 OUTRAS VPD’s - FINANCEIRAS
3.5 TRANSFERENCIAS
3.5.3 TRANSFERENCIAS A INSTITUIGOES PRIVADAS
13:5.3.1 TRANSF. A INST.PRIV. S/FINS LUCRATIVOS - CONTRIBUIGOES
13.5.3.1.3 CONTRIBUICOES CONFEDERATIVA E FEDERATIVAS
3.6 DESVALORIZAGAO E PERDAS DE ATIVOS
3.6.1 DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO
3.6.1.1 DEPRECIAGAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO
3.6.1.1.1 DEPRECIAGCAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO
3.6.3 PERDAS COM ALIENAGAO
3.6.3.1 PERDAS COM ALIENAGAO
3.6.3.1.1 PERDAS COM ALIENACAO
3.9 OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
3.9.9 OUTRAS VARIAGCOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
3.9.9.1 OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
3.9.9.1.1 OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

TOTAL DO ATIVO / VARIAGAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA

A 9.983.984.701,38
/

7
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' SESC - SERVICO SOCIAL DO COMERCIO
' ADMINISTRAGCAO REGIONAL NO ESTADO DE SAO PAULO

.Ir_\

t to
Data: 10/10/2022

BALANCETE DE VERIFICACAQ
VALORES

\ CORIGE TITULOS | SETEMBRO0/2022

2 PASSIVO 7.928.311.025,36
2.1 PASSIVO CIRCULANTE 289.902.281,91
2:4.4 EXIGIVEL IMEDIATO 213.099.008,65
21.1.1 OBRIGACOES TRABALHISTAS 136.775.078,19
2.1.1.1.2 RETENCOES E OBRIGACOES A RECOLHER 15.892.384,46
o 0 O O PROVISAO PARA FERIAS 77.971.194,22|
2.1.1.15 PROVISAQ PARA 132 SALARIO 42.825,235,03
2.1.1.1.9 OUTRAS OBRIGACOES TRABALHISTAS 86.264,48
2.1.1.2 RETENGOES E OBRIGAGOES FISCAIS 6.996.776,13
[2.1.1.2.1 RETENCOES E OBRIGACOES FISCAIS 6.996.776,13
[2.1.1.3 CREDITOS A LIQUIDAR 69.327.154,33
12.1.1.3.1 CONTAS A PAGAR 42.789.775,72
2.1.1.3.6 OUTROS CREDITOS POR PROVISOES 25.195.185,99
2.1.1.3.9 OUTROS CREDITOS A LIQUIDAR 1.342.192,62
2.1.2 EXIGIVEL MEDIATO 76.803.273,26
2422 CREDITOS DA ADMINISTRAGAO NACIONAL 7.788.123,91
21221 AN - C/MOVIMENTO 7.788.123,91
2.1.2.4 CREDITOS CONTRATUAIS 59.749.772,16
2.1.2.4.1 OBRIGACOES POR CONVENIOS 119,00
212502 OBRIGACOES CONTRATUAIS 398,297,10
2,1.2.4.9 OUTROS CREDITOS CONTRATUAIS 59.351.356,06
2.1.2.8 VALORES EM APURAGAO 6.830.570,74
2.1.2.8.1 VALORES EM TRANSICAO 651,30
2,1.2.8.9 OUTROS VALORES EM APURACAQ 6.829.919,44
2.1.2.9 RECEITAS ANTECIPADAS 2.434.806,45
121291 RECEITAS RECEBIDAS A APROPRIAR 2.434.806,45
52.3 PATRIMONIO LiQUIDO 7.638.408.743,45
2.3.1 PATRIMONIO LiQUIDO 7.638.408.743,45
12,3.1.1 PATRIMONIO LiQUIDO 7.638.408.743,45
FESER SUPERAVITS / DEFICITS ACUMULADOS 7.638.408.743,45
4 VARIAGAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 2.055.673.676,02
4.2 CONTRIBUIGOES 1.631.102.984,82
4.2.1 CONTRIBUIGOES SOCIAIS 1.631.102.984,82
4211 CONTRIBUICAO PARA O SESC 1.631.102.984,82
42331 CONTRIBUICAC PARA O SESC 1.631.102.984,82
4.3 SERVIGOS 85.154.776,01
43.3 PRESTAGCAO DE SERVIGOS 85.154.776,01
4.3.3.1 PRESTAGAO DE SERVIGOS 84.991.442,84
4.3.3,1:1 SERVICOS EDUCACIONAIS / 1.409,989,93
433.1.2 SERVICOS DE SAUDE % \ 54.,252.412,29

e

-
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' SESC - SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO ' g
ADMINISTRAGCAO REGIONAL NO ESTADO DE SAO PAULO Data: 10/10/2022
BALANCETE DE VERIFICAGAO
VALORES
CODIGO TITULOS SETEMBRO/2022

43313 SERVICOS CULTURAIS 12.306.832,65
43314 ~ SERVICOS DE LAZER 15121 283,37
43319 QUTROS SERVICOS 1.900.924,60
433.2 OUTRAS VPA's DE SERVICOS 163.333,17
4,3.3:2.1 | OUTRAS VPA’s DE SERVICOS 163.333,17
4.4 FINANCEIRAS 314.937.026,86
445 REMUN. DEPOSITOS BANCARIOS E APLIC.FINANCEIRAS 312.849.132,08
4,451 REMUN. DEPOSITOS BANCARIOS E APLIC.FINANCEIRAS 312.849.132,08 |
44511 REMUN.DEPOSITOS BANCARIOS E APLIC.FINANCEIRAS 312.849.132,08
4.4.9 OUTRAS VPA's - FINANCEIRAS  2.087.894,78
14.4.9.1 OUTRAS VPA’s - FINANCEIRAS 2.087.894,78
{4,49.1.1 OUTRAS VPA ‘s - FINANCEIRAS 2.087.894,78
4.6 VALORIZAGAO E GANHOS DE ATIVOS 693.629,69
4.6.3 GANHOS COM ALIENACAO 693.629,69
4.6.3.1 GANHOS COM ALIENAGAO 693.629,69
46.3.1.1 GANHOS COM ALIENACAO 693.629,69
4.9 OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 23.785.258,64
499 OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 23,785.258,64
4.9.9.1 OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 23.785.258,64
499,1.1 OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 6.165.921,04
4991.2 DEMAIS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 17.619.337,60|

TOTAL DO PASSIVO / VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 9.983.984.701,38

U~ Ce

ABRAM ABE SZAIMAN— (
PRESIDENTE DO CONSELHG, REGIONA!

CPF 001.214.108-97

FRANCISCO H:;B,ER/‘-TEN@PERE!RA e
GERENTE DE AJANCAS EM EXERCICIO 2 CONTADOR CRC 15P253935-06
CPF 114.457.838-86 CPF 100.224.018-22
RUA MARIA LAZZAR|, 185 - SAO PAULO - SP
A
\
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SESC - SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO
ADMINISTRA(;I\O REGIONAL NO ESTADO DE SAO PAULO

-~ e

e e

Data: 10/10/2022

CNPJ: 03.667.884/0001-20 Pagina:1
BALANCETE FINANCEIRO MENSAL

CODIGO INGRESSOS B 31/08/2022 30/09/2022
6.1.1 RECE|TAS DE CONTRIBUICOES SOCIAIS 1.437.101.342,09 1.631.102.984,82
6.1.2 RECEITAS DE PRESTACAO DE SERVICOS 72.620.486,29 84.991.442,84
6.1.3 RECEITAS DE OUTROS SERVICOS 127.001,22 163.333,17
6.1.4 RECEITAS FINANCEIRAS 273.580.540,23 314.937.026,86
6.1.9 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 14.230.762,54 17.619.337,60
RECEITAS CORRENTES (A) 1.797.660.132,37 2.048.814.125,29

6.2.9 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 274.643,71 693.629,69
RECEITAS DE CAPITAL (B) 274.643,71 693.629,69

RECEITAS ORGAMENTARIAS (C=A+B)

1.797.934.776,08

2.049.507.754,98

4.9.9.1.1.01.002 INCORPORAGAQ NO ATIVO CIRCULANTE 72.552,08 925.291,98
4.99.1.1.01.004 BAIXA NO PASSIVO CIRCULANTE 100,00 100,00
4.99.1.1.01.006 BAIXA DE DESPESAS DE EXERC ANTERIORES 331.432,38 331.432,38
4.9.9.1.1.01.007 EXPLORACAO DE VEICULOS (F) 4,00 22.887,02
4.9.9.1.1.01.008 EXPLORAGCAC DE EQUIP. E MOBILIARIC 43.631,46 53.602,46
4.9.9.1.1.01.009 REVERSAO DE PROVISOES CIVEIS 2.539.763,22 3.322.833,31
4.9.9.1.1.01.010 REVERSAO DE PROVISOES TRABALHISTAS 185.121,41 217.726,09

EXTRAORGAMENTARIAS CREDORAS 3.172.604,55 4.873.873,24

2
2.1.2

EXIGIVEL IMEDIATO
EXIGIVEL MEDIATO

55.478.286,41
16.077.880,27

61.284.193,76
17.489.653,58

VARIACOES PARA MAIS NO PASSIVO
REALIZAVEL

71.556.166,68
114.472.608,14

78.773.847,34
115.734.975,50

VARIACOES PARA MENOS NO ATIVO
DISPONIVEL

114.472.608,14
3.197.157.575,77

115.734.975,50
3.197.157.575,77

SALDO DO DISPONIVEL NO EXERCICIO ANTERIOR

3.197.157.575,77

3.197.157.575,77

TOTAL GERAL:

5.184.293.731,22

5.446,048.026,83

1

[
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SESC - SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO

ADMINISTRAGAO REGIONAL NO ESTADO DE SAO PAULO
CNPJ: 03,667.884/0001-20

cODIGO

=

£

“ #¥ Data: 10/10/2022

BALANCETE FINANCEIRO MENSAL

DISPENDIOS

31/08/2022

Pagina:2

30/09/2022

510

PESSOAL E ENCARGOS
USO DE BENS E SERVICOS

DESPESAS FINANCEIRAS

TRANSFERENCIAS INST.PRIVADAS S/FINS LUCRATIVOS-
CONTRIBUICOES

709.587.298,62
623.498.055 46
1.775.316,54

42.2472.435,38

799.409.792,31
749.304.687,97
2.060.899,18

47.937.632,02

521

DESPESAS CORRENTES (D)

INVESTIMENTOS

1.377.104.106,00

147.294.498,82

1.598.713.011,48

174.312.064,61

DESPESAS DE CAPITAL (E)

147.294.498 82

174.312.064,61

3.9.9.1.1.01.004

DESPESAS ORCAMENTARIAS (F=D+E)

1.524.398.604,82

1.773.025.076,08

BAIXA DE RECEITA DE EXERC. ANTERIORES 1 244.324,07 244 324,07

3.9.9.1.1.01.005 BAIXA NO ATIVO CIRCULANTE 18.147,67 18.773,95
3.9.9.1.1.01.009 PROVISOES PARA RISCOS TRABALHISTAS 375.030,78 464.623,84
3.9.91.1.01.011 PROVISOES PARA RISCOS CIVEIS 1.086.244 87 2.179.747,26
3.9.9.1.1.01.013 PERDAS INVOLUNTARIAS COM ALMOXARIFADO 41.619,79 41.619,78
EXTRAORGAMENTARIAS DEVEDORAS 1.765.367,08 2.949.088,9:!-

1.1.2 REALIZAVEL 0,00 0,00
VARIACOES PARA MAIS NO ATIVO 0,00 0,00

211 EXIGIVEL IMEDIATO 0.00 0,00
21.2 EXIGIVEL MEDIATO 0,00 0,00
VARIAGOES PARA MENOS NO PASSIVO 0,00 0,00

DISPONIVEL

3.658.129.759,32

3.670.073.861,83

SALDO DO DISPONIVEL NO EXERCICIO

3.658.129.759,32

3.670.073.861,83

TOTAL GERAL: N

5.184.293.731,22

CH»W

5.446. 048 026,83

ABRAM ABE SZA.JM N
PRESIDENTE DO CONSELH REGIONAL
CPF D01.21

1§8-97

FRANCISCO LI
GERENTE DE FINANGAS EM EXERCICIO
CPF 114.457.838-86 S

CPF 054.775.908-82

DANILO SANTOS DE MIRANDA
DIRETOR DO DEPARTAMENTO REGIONAL

INO PEREIRA

-

CPF 100.224.018-22

GNER CARVALHO DOS SANTOS !

/W

CONTADOR CRC 15P253935-06

RUA MARIA LAZZARI, 185 - SAO PAULO - SP



SESC - SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO

ADMINISTRAGAO REGIONAL NO ESTADO DE SAO PAULO
CNPJ: 03.667.884/0001-20

CONTA CONTABIL

ey

L tw e Data: 10/10/2022

Demonstrativo dos Atos Potenciais

DESCRIGAO

30/09/2022

s o

7 b

ATOS POTENCIAIS ATIVOS
SEGUROS CONTRATADOS

2.465.739.160,78

BENS EM COMODATO CEDIDOS 933.033,25
7.1.1.19 OUTROS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 1.123.831.180,00
Total: 3.590.503.374,04
ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
7.1.2 ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 3.013.819.357.61
" Total: 3.013.919.357,61
Total dos Atos Potencias Ative: 6.604.422,731,65
ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
81.1.11 CONTRATOS 2.467.687.905.58
81112 BENS EM COMODATO RECEBIDAGS 46.075.403,00
8.1.11.3 DEMANDAS JUDICIAIS 25.195.185 99
81119 OUTROS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 474.960.863,04
Total: 3.013.919.357,61
ATOS POTENCIAIS ATIVOS
8.1.2 ATOS POTENCIAIS ATIVOS

3.590.503.374,04

PRESIDENTE DO CONSELHO REGION

ABRAM ABE $ZAJMAN L
L
CPF 001.214 40897

FRANCISCO LIBE

PEREIRA

GERENTE DE EMANCAS EM EXERCICIO

CPF 114.457 .838-86

Total: 3.590.503.374,04

Total dos Atos Hotenciais Passivos:

/[

DANILO SANTOS DE MIRANDA
DIRETOR DO DEPARTAMENTO REGIONAL
CPF 054.775.908-82 /-'

22,731,865

%

Tl £ .

& VAGNER CARVALHO DOS SANTOS

/ CONTADOR CRC 1SP253935-06
CPF 100.224.018-22

RUA MARIA LAZZARI, 185 - SAQ PAULO - SP
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