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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS MENSAIS
JULHO 2022

Em cumprimento as disposicdes legais e regulamentares, conforme disposto no artigo
48 do Cabdigo de Contabilidade e Orgamento (CODECO), e atendimento a gestéo,
submetemos a apreciagdo da administracdo superior, o resumo das Demonstragbes
Contabeis, Financeiras e Orgamentarias, desta Entidade, levantadas em 31 de julho de 2022.

Compobem este relatorio os seguintes Demonstrativos Contabeis e Orgamentarios:
e Balancete de Verificagao;
e Balancete Financeiro;
e Demonstrativo dos Atos Potenciais;
o Demonstrativo da Execugao Orgcamentaria;
« Demonstrativo das Receitas e Despesas por Atividade/Modalidade
» Certiddao de Regularidade Profissional (Contabilista)
o Demonstrativo da Conta 1.1.1.1.1 = Caixa;
e Demonstrativo dos Saldos Bancarios;

Os demonstrativos contemplam as movimentagdes do Departamento Regional,

incluindo todas as Unidades Orgamentarias, tanto da Administragdo Central quanto das
Unidades Operacionais.

APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Nossas praticas e demonstragdes contabeis sao regulamentadas por normas
especificas do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) que aprovaram as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, incorporadas internamente ao
Codigo de Contabilidade e Orgamento (CODECO) do Servigo Social do Comeércio, que regula

a aplicabilidade em ambito nacional sob a coordenagao do Departamento Nacional. 7
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1- RESULTADO DO PERIODO

SERVICO SOCIAL DO COMERCIO

Administracac Regional no Estado de Sao Paulo

1.1 - VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

As Variacbes Patrimoniais Aumentativas (VPA’'s) no més apresentam a seguinte

composicao:
juli22 juni22 Var.% Até julhol2022 % Part.

Contribuigoes 183.072.861,74 | 185.861.365,90 -1,50%)| 1.251.704.802,94 80,37%|
Servigos 1347748426 |  9.337.436,42 4M,13%|  60.908.648,4 3,91%
Financeiras 37.140.074,28 | 37.170.510,25 1,53%| 229.725.324,63 14,75%
Transferéncias . 0,00% . 0,00%
Valorizagdo e Ganhos de Ativos 2.635,93 . 100,00% 274.64371 0,02%
Outras VPA's 345.063,16 |  2.263.337,09 -84,75%|  14.799.254,20 0,95%|
Totais 234.338.119,37 | 234.632.649,66 01 3%| 1.557.412.674 .42 100,00%

A receita de contribui¢do corresponde a 80,37% da receita total acumulada em julho
de 2022 e as demais respondem por 19,63%.

1.2 - VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

As Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPD's) no més apresentam a seguinte

COMPpOosiGao:

Variagoes Patrimoniais Diminutivas julf22 juni22 Var.% Até julho/2022 % Part.
Pessoal e Encargos 87.284.268,33 88.202.431,14 4,04%  620.279.923,02 50,21%
Uso de Bens e Servicos 91.431,326,06 88.119.332,78 $,76%  511.914.424,08 41,43%
Financeiras 261.217,09 233.015,85 20,11% 1.477.072,15 0,12%
Transferéncias 5.362.342,14 5.464.324 16 4,50% 36.800.121,20 2,98%|
Desvalorizacao e Perdas de Ativos 9.396.888,33 8.789.103,67 6,92%J 63.123.950,44 5,11%
Outras VPD's 274.040,75 918.630,10 10,47% 1.889.691,10 0,15%
Totais 194.050.142,70 | 191.726.837,70 r 1,21% 1.235.485.181,99 100,00%

As Variacbes Patrimoniais Diminutivas com Pessoal e Encargos Sociais
representaram no periodo 50,21% da despesa total acumulada em julho de 2022/4e as demais /

respondem por 49,79%. 03[/
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1.3 - RESULTADO

SERVICO SOCIAL DO COMERCIO

Administragao Regional no Estado de Sao Paulo

Os resultados contabil e orgamentario apresentaram superavits acumulados até o més
respectivamente em R$ 321.927.492 43 e R$ 261.395.137,71.

RESULTADO CONTABIL E ORCAMENTARIO - SUPERAVITS ACUMULADOS Até julho/2022 Resultados (%)
TOTAL DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - (VPAs) 1.557.412.674,42 100%
TOTAL DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - (VPDs) 1.235.485.181,99 79,33%
a RESULTADO PATRIMONIAL (VPAs - VPDs) 321.927.492,43 | 20,67%
TOTAL DA EXECUGAO ORGAMENTARIA DA RECEITA 1.553.028.446,29 100%
TOTAL DA EXECUCAOQ ORGAMENTARIA DA DESPESA 1.291.633.308,58 8317%
b DEFICIT/SUPERAVIT ORGAMENTARIO (Receitas - Despesas) 261.395.137,71 | 16,83%
¢ DIFERENGA ENTRE RESULTADO PATRIMONIAL E ORGAMENTARIO (a-b) 60.532.354,72 | 3,89%
d VPD's QUE NAO AFETAM AS DESPESAS 65.013.641,54
3.6.1- DEPRECIAGAQ, AMORTIZAGAO E EXAUSTAQ 63.106.330,56
3.6.2- REAVALIAGAO
3.6.3 - PERDAS COM ALIENAGAO 17.619,88
3.9.9.1.1 - OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 1.889.691,10
e VPA's QUE NAO AFETAM AS RECEITAS 4.384.228,13
4.9.9.1.1- OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 4.384.228,13
f ALTERAGOES FINANCEIRAS NO IMOBILIZADO 121.161.768,13
1.2.3.1-BENS MOVEIS 9.312.533,00
1.2.3.2 - BENS IMOVEIS 111.849.235,13
g RESULTADO DA MOVIMENTAGAO PATRIMONIAL (d-e-f) £60.532.354,72

O Resultado Contabil acumulado do periodo é positivo e representa 20,67% do total
das VPA's, o que demonstra que do montante das variagdes patrimoniais aumentativa do
periodo 79,33% foram consumidas com as variagdes patrimoniais diminutivas.

O Resultado Orgcamentario do periodo é positivo e representa 16,83% do total das
Receitas Orgcamentarias o que demonstra que do montante das Receitas Orgamentarias
83,17% foram consumidas com as Despesas Orgamentarias.

A diferenca entre os Resultados Patrimonial e o Orgamentario, refere-se as Variagoes
Extraorgamentarias e as Despesas Orgamentaria de Capital ocorridas no periodo conforme
quadro acima. Esta diferenga representa 3,89% das VPA's.
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SERVICO SOCIAL DO COMERCIO

Administracdo Regional no Estado de Sao Paulo

- SUPERAVIT FINANCEIRO ACUMULADO

O superavit financeiro € apurado por meio da equagao: (Ativo Circulante + Realizavel a
Longo Prazo) — (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante).

; SALDO EM: SALDO EM:
LA 31/07/2022 30/06/2022
Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo | 3.974.588.887,90 | 3.941.037.066,10
Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante 269.061.848,61 264.357.346,95
Superavit Financeiro 3.705.527.039,29 | 3.676.679.719,15
1.3.2 — RESULTADO ECONOMICO
Apuracao da Posigao Econémica [ No més I Até o més

Mais

Receita Total até o més

234.284.733,09

1.5653.028.446,29

Outras Variagdes (Credor)

53.386,28

4.384.228,13

TOTAL

234.338.119,37

1.557.412.674,42

Menos

Despesas Corrente até o més

184.379.213,62

1.170.471.540,45

Qutras Variagcoes (Devedor)

9.670.929,08

65.013.641,54

TOTAL

194.050.142,70

1.235.485.181,99

Superavit Econdmico

40.287.976,67

321.927.492,43

1.3.3 — MOVIMENTAGCAO DO ATIVO IMOBILIZADO

Movimentagao do Ativo Imobilizado

IMOBILIZADO [ No més Até 0 més

Ativo Imobilizado no exercicio anterior 4,243.368.540,06
1.2.31.1. |Equipamentos e Mobiliarios em Geral -1.975.307,46 424.061.289,30
1.2.3.1.2. |Veiculos 1.662.650,00 21.558.222 17| .
1.2.3.1.3. |Bens Méveis Diversos 0,00 31.582.290,33| /
1.2.3.2.1 |Terrenos 0,00 1.338.628.822,46
1.2.3.2.2. |Construgdo em Curso -172.974.028,05 308.404.926 48} "
1.2.3.2.3. |Edificagtes 191.273.096,86 2.773.952.778,20
1.2.3.2.4. |Benfeitoria -37.213,97 10?9.204,)‘?
1.2.3.1.9. |Depreciagdo Acumulagéo Bens Méveis (-) -309.674,65 -331.027.41317
1.2.3.2.9. |Depreciagdo Acumulagao Bens Iméveis (-) -6.198.866,20 -313.440.923,95
Redugédo / Aumento do Ativo Imobilizado 11.440.656,53 4.254.809.196,59
TOTAL DO ATIVO IMOBILIZADO ATUAL 4.254.809.196,59

a
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Na conta 1.2.3.1.1 = Equipamentos e Mobiliarios em Geral, o valor de R$ 1.975.307,46

refere-se a:
- Compras no periodo (+)R$  928.443,69
- Baixa por inutilizagdo, DCA 26-00911/2022 de 25/07/2022

26-00913/2022 de 26/07/202 e 26-01007/2022 de 03/08/2022 ()R$ 2.903.001.15

(-)R$ 1.975.307,46

Na conta 1.2.3.2.2 — Construcao em Curso o valor de R$ 172.974.028,05 refere-se a:
- Apropriagao de Construcdo em Curso (+)R$ 14.614.673,60
- Reclassificacao para Edificagbes, reformas e obras finalizadas
conforme DCA 13-00097/2022 de 21/06/2022 (-) R$ 187.588.701.65

(-) R$ 172.974.028,05

Na conta 1.2.3.2.4 — Benfeitoria o valor de R$ 37.213,97 refere-se a amortizacao das
benfeitorias no imdvel onde encontra-se a Unidade Centro de Pesquisa e Formacao — CPF.

2. INDICES FINANCEIROS

a) INDICE DE RESERVA TECNICA:

Caixa e Equivalentes de Caixa = 3.576.983.843,96 = 19,40
Despesas Correntes no Més 184.379.213,62

Este indicador considera a despesa corrente do més e o total da disponibilidade efetiva para

demonstrar por quantos meses as disponibilidades liquidas cobrem a manutengéo das
atividades.

b) iINDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE:

Ativo Circulante = 3.889.749.459,27 = 14,46 :
Passivo Circulante 268.061.848,61 i

O indice de liquidez corrente € um indicador financeiro que demonstra o quanto a empresa
possui de recursos disponiveis para liquidar suas obrigagdes de curto prazo, considerando
apenas direitos de curto prazo. Este indice financeiro demonstra que, para cada real de

divida a curto prazo, o Regional conta com R$ 14,46 em direitos de curto prazo para a sua

cobertura. W,
A
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c) INDICE DE LIQUIDEZ GERAL:

Ativo Circulante + Ativo Nao Circulante
Passiwo Circulante + Passivo Nao
Circulante

8.229.398.084,49 = 30,59
269.061.848,61

O indice de liquidez geral € um indicador financeiro que demonstra o quantoc a empresa
possui de recursos disponiveis para liquidar suas obrigagbes em um longo prazo,
considerando todo Ativo e Passivo da Instituicdo. Este indice financeiro demonstra que,
para cada real de divida a longo prazo, o Regional conta com R$ 30,59 em direitos de
longo prazo para a sua cobertura.

d) GRAU DE IMOBILIZACAO:

Investimento + Imobilizado + Intangivel = 4.254.809.196,59 = 0,56
Patriménio Liquido + Superavit ou Déficit
acumulado até o més

7.638.408.743,45

O indice de grau de imobilizacéo & um indicador financeiro que demonstra o quanto a
empresa possui de recursos proprios aplicados em imobilizagdes. A interpretacdo acima
demoenstra que para cada R$1,00 de recurso proprio, o Regional imobilizou R$ 0,56.

e) INDICE DE ENCARGOS PATRONAIS:
Encargos Patronais

Remuneracéo a Pessoal + Outras
VPD's - Pesscal e Encargos

33.760.073,11 = 7,66%
440.545.031,63

O indice de encargos patronais demonstra se a relagdo das despesas de encargos sociais
sobre as despesas de remuneragéo encontra-se dentro do parametro de 40% adotado pelo
Conselho Fiscal da Administrag@o Nacional do Sesc.

f) LIMITE DESPESA PESSOAL:

Remunerag&o a Pessoal + Encargos
Patronais

Receita Corrente 1.5652.753.802,58

1}

460.694.232,55 29,67%

QO indicador demonstra o quanto as Receitas Correntes estdo comprometidas diretamente
com recursos humanos da instituicdo para controle e gestdo das finangas de modo a
garantir equilibrio financeiro. O atual limite estabelecido & de 60%, conforme CT/C/DN
n°® 1.780/2021

Em atencéo a Circular CF/OF/248/21, esclarecemos que o Regional S&do Paulo impetrou o
Mandado de Seguran¢a n® 0004023-32.2002.403.6100 — FGTS para obter a declaragéo de

) s
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inexigibilidade da contribuigao adicional de 10% (demissao sem justa causa) e 0,5% (adicional

de aliquota).

Tais valores nao sao mais devidos, uma vez que o adicional de 0,5% atingiu seu prazo de
vigéncia e o adicional de 10% foi extinto pela Lei 13.932/19, remanescendo, entretanto, a agao
judicial para reaver os valores pagos tidos como indevidos e depositados judicialmente no
curso do processo.

Assim, atualmente, o Unico encargo que recai sobre a folha de pagamento desse
Departamento Regional é o valor recolhide a titulo de FGTS - Fundo de Garantia do Tempo
de Servicos, sendo que a importancia até julho de 2022 foi de R$ 33.760.073,11.

g) LIMITE DE DESPESA DO PROGRAMA ADMINISTRAGAO:

DESPESAS DO PROGRAMA ADMINISTRACAO
ATE 07/2022

ITENS EM R$ %
Custeio do Programa 06 - Administragao 259.653.464,07
Contribuictes Confederativa e Federativas -36.800.121,20
Comissao da Receita Federal do Brasil -25.034.096,04
TOTAL DESPESAS CUSTEIO PROGRAMA 06 - 197.819.246,83 12,74%
Receitas Correntes Arrecadadas (-) 1.552.753.802,58 100,00%

Este indicador visa atender ao previsto no Art. 14 Codeco - Na elaboragao orgcamentaria,
o total das despesas correntes do Programa Administragao, deduzidas as despesas com
contribuicées e comissao devida ao érgao arrecadador, nao podera ultrapassar 25% das
receitas correntes previstas, excluidas destas as subvengdes extraordinarias, em
conformidade ao disposto no artigo 39 do Regulamento Sesc, aprovado pelo Decreto
numero 61.836/1967.

3 - ANALISE DE CONTAS

Analisando o balancete destacamos as contas que em nosso entendimento merggem
explicacdes adicionais: /

1.1.1.1 — DISPONIBILIDADES EFETIVAS: R$ 3.576.983.843,96
/_\; :

/ .
Com a sentenga do processo n° 2005.61.00.10803-0(Quota Patronal) favofavel ao
Sesc, as Disponibilidades Efetivas aumentaram, atingindo R$ 3.576.983,96 em julho de 2022.
Deste montante, R$ 3.382.663.161,67 refere-se a Reserva Financeira, suficiente para gastos
normais futuros de até 18 meses e 10 dias. -

O/ ?ﬁ 7
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RESERVA FINANCEIRA

SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO
Administragao Regional no Estado de Sao Paulo

Més Despesas Correntes Disponivel Liquido Fil:;?cr:ia:-a
jul/21 124.258.355,26 2.990.339.451,31 | 24 | M | 1 D
ago/21 131.850.195,39 3.022.827.985,00 | 22 | M |27 | D
set/21 133.588.216,54 3.059.143.337,50 | 22 (M |26 | D
out/21 139.483.876,12 3.090.935.475,90 [ 22 | M | 4 D
nowv/21 140.222.029,02 2.947.459.337,80( 21 |M| O D
dez/21 153.294.314,73 2.996.841.838,86 | 19 | M| 16| D
jan/22 152.544.121,79 3.158.718.542,09 | 20 | M | 21 D
fev/22 156.760.671,83 3.201.110.065,72 | 20 |M | 12| D
mar/22 161.907.417,92 3.246.848.550,99 | 20 | M | 1 D
abr/22 161.309.336,74 3.284.103.907,48 | 20 | M | 10| D
mai/22 171.551.674,62 3.321.785.751,56 | 19 | M | 10| D
jun/22 182.019.103,93 3.353.284.864,30 | 18 | M | 12| D
jul/22 184.379.213,62 3.382.663.161,67 | 18 |M | 10| D

Entretanto, esclarecemos que as Reservas Financeiras sdo, prioritariamente,
utilizadas para a politica de investimentos do Departamento Regional, principalmente na
expansdo e reforma de sua rede fisica, que contempla, dentre outras, a continuidade das
obras na Unidade de Bertioga, construgéo do Sesc na cidade de Franca, bem como prosseguir
com os projetos de construgdo de novas Unidades nas cidades de Osasco, Registro,
Presidente Prudente, Marilia, Limeira, Ribeirdo Preto e nos bairros do Campo Limpo, Parque
Dom Pedro Il e Centro de Desenvolvimento Infantil na cidade de Sao Paulo.

1.1.1.1.2/1.1.1.1.3 - BANCOS E APLICACOES FINANCEIRAS

O Demonstrativo “Conciliacdo Bancaria”, anexo, detalha os controles bancarios e
evidencia a consisténcia dos saldos bancarios com os saldos contabeis.

1.1.1.2.1 — DISPONIBILIDADES VINCULADAS

O saldo de R$ 56.244.393,77 & referente as contas de cadernetas de poupancas
retidos das empresas conforme estabelecido em contrato. /

/

1.1.1.3.1 = NUMERARIO EM TRANSITO ﬁ\
v

O valor de R$ 109.542 00 refere-se as transferéncias de numerarios para depdsitos
bancarios, por meio de carro forte.
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Os numerarios sao recolhidos pelo carro forte nas Unidades do Sesc, os quais ficam
pendentes na conta de numerario em transito até sua confirmagéo do recebimento através de
crédito bancario efetuado na conta das Unidades Operacionais e/ou Administracao Central.

1.1.2.1.2 - ARRECADAGCAO COMPULSORIA

O saldo de R$ 162.206.582,08 & referente ao registro de apropriagao da arrecadacao
do més de julho de 2022 a ser repassada pela Receita Federal do Brasil em agosto de 2022.
O valor oficial da arrecadacdo é recebido apés o fechamento do més, por este motivo a
contabilizacao é realizada pelo valor estimado calculado pelo valor duodecimal conforme a
dotacéo orcamentaria.

1.1.2.5.2 — ADIANTAMENTOS DE SALARIOS

O saldo de R$ 280.539,99 refere-se a adiantamentos de salarios conforme abaixo:
a) Adiantamento Salarios Funcionario Afastado R$ 17.24212
b) Adiantamento Auxilio-doenga R$ 258.418,07

c) Adiantamento Acidente de Trabalho RS 4.879,80

1.1.2.8.2 - DEPOSITOS EM GARANTIA:

O saldo de R$ 31.842.926,62 refere-se a depdsitos judiciais conforme abaixo:

a) Processos Trabalhistas: R$ 1.414.474,82
b) Processos Judiciais: R$ 29.653.999,75
c) Processos de Embargos: R$  774.452,05

1.2.1.3.1 — DEBITOS DIVERSOS:

O saldo de R$ 84.839.123,78 refere-se a valores que serao realizados a longo prazo,
conforme abaixo: ‘/

/
a) Fundo Previdencial Patrocinadora: R$ 84.159.036,58

'S
a
b) Arrecadagao processo Sest/Senat: R$ 680.087,20 /
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2.1.1.1.1 — SALARIOS A PAGAR

O saldo de R$ 10.436,45 refere-se a valores de rescisdes contratuais a pagar.

2.3.1.1.1 — SUPERVAVITS / DEFICITS ACUMULADOS

O saldo de R$ 7.638.408.743,45 refere-se aos saldos das contas, conforme abaixo:

a) Superavit Acumulado: R$ 7.641.985.338,75

b) Ajustes de Exercicio Anterior: R$ - 3.576.595,30

O valor de R$ 3.576.595,30 lan¢ado na conta de Ajustes de Exercicio Anteriores refere-se
a ajuste de reavaliagao atuarial do Fundo Previdencial de acordo com o relatério da empresa
Multipla que administra o fundo. Ajuste referente ao encerramento do exercicio de 2021,
conforme NBCTSP 15 — Beneficios a Empregados, artigos 122 letra c e 129 a 132.

4 - OUTRAS VARIAGCOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

A conta 3.9.9.1.1 — Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas apresentou no més de julho
de 2022 um saldo de R$ 1.889.691,10, conforme passamos a relatar abaixo:

a) Baixa de Receita de Exercicios Anteriores: R$ 244.324,07
b) Baixa no Ativo Circulante: R$ 17.283,23
c) Provisdes para Riscos Trabalhistas: R$ 375.030,78
d) Provisbes para Riscos Civeis R$ 1.086.244,87

e) Perdas Involuntarias com Almoxarifado: R$ 41.619,79
f) Baixa no Ativo néo Circulante: R$ 11.364,55
g) Perdas Involuntarias com Bens Méveis: R$ 70.188,35
h) Exploracéo de veiculos (NF) R$ 4,00

i) Exploracao de Equipamentos e Mobiliario em Geral: R$ 43.631,46 7\
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Observagoes.:

e ltens “h - i" contas de registros nao financeiros das baixas dos valores
contabeis do ativo conforme estrutura sistémica e padrao de registro do
CODECO 2012;

5 - OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

A conta 4.9.9.1.1 — Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas apresentou em julho de
2022 o saldo de R$ 4.384.228,13, conforme abaixo relatado:

a) Incorporagao no Ativo Circulante: R$ 71.090,61
b) Baixa no Passivo Circulante: R$ 100,00
c) Baixa de Despesas de Exerc. Anteriores: R$ 327.250,47
d) Exploracao de veiculos (F) R$ 400
e) Exploragdo de Equipamentos e Mobiliario em Geral: R$ 43.631,46
f) Reversao de Provisdes Civeis: R$ 2.539.763,22
g) Reversao de Provisdes Trabalhistas: R$ 162.881,71
h) Incorporacao no Ativo Nao Circulante: R$ 1.239.506,66
Observacgoes.:

* jtens “d - " contas de registros financeiros dos valores de vendas do ativo
menos os valores de ganhos registrados em contas or¢camentarias, conforme

estrutura sistémica e padrao de registro do CODECO 2012.
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6 - REALIZACOES ALEM DAS DOTACOES ORCAMENTARIAS

DESPESAS

Elencamos abaixo os grupos de despesas que ficaram acima das dotagdes previstas
para o més de julho de 2022.

- Veiculos R$ 1.250.233,33

A despesa com Veiculos ficou a maior que o previsto, devido a aquisicao de dois micro
dnibus para a Unidade de Bertioga para transporte dos hospedes.

RECEITAS

Elencamos abaixo os grupos de receitas que ficaram abaixo das dotagdes previstas para
0 més de julho de 2022.

- Contribuigdo Para o Sesc R$ 11.747.116,26

- Outras Receitas Correntes RS 1.791.656,45

Com o avango da flexibilizacdo da pandemia Covid-19, e o reestabelecimento da
capacidade plena de todas as atividades das Unidades deste Regional, prevemos que a
receitas superarao a meta nos proximos meses.

A realizagdo mensal das verbas de receitas e despesas € acompanhada
criteriosamente e, caso necessario, serao feitos os ajustes orcamentarios até dezembro de
2022, nos termos dos regulamentos.
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@ SERVICO SOCIAL DO COMERCIO
Administragao Regional no Estado de Sac Paulo

7 - CONFERENCIA DA VARIACAO PATRIMONIAL E DESPESAS DE CAPITAL

CONFERENCIA DA VARIACAO PATRIMONIAL (ATIVO) X REALIZAGAO DE DESPESAS DE CAPITAL
(DEO) + EXTRAORCAMENTARIA

tem Conta Descricéo Op RS

a 12 Ativo Nao Circulante (saldo inicial) (-) 4.284.073.084,53

b 1.2 Ative Nao Circulante (saldo final) (+) 4.339.648.625,22

c 368111 Depreciacao, Amortizagdo e Exaustéo (+) 63.106.330,56

d 36311 Perdas com Alienagao (+) 17.619,88

e - Varigao Patrimonial (b+c+d-a) = 118.699.491,13

f 5241 Total dos Investimentos (despesa de Capital) (-) 121.161.768,13

g 522 Total de Inversdes Financeiras (despesa de Capital) (=) %

h 4991102 O.VPA's Incorporagdo no Ativo Nao Circlante (extraorgamentari (-) 1.239.506,66

i 3.98.1.1.02 0O.VPD's Baixa no Ativo Nao Circlante (extraorgamentaria) (+) 125.188,36

j 486211 Valorizagao de Ativo (Reavaliag&o) ()

k 23 Patriménio Liquido (+) 3.576.595,30

I - Despesa Capital e Movimentacao Extraorgamentaria (-f-g-h-j+i+= - 118.699.491,13
Resultado (e+l) = 0 ] -

A disposicdo de V. S? para quaisquer outros esclarecimentos sobre as pecas do
balancete, subscrevemo-nos.

Sao Paulo, 31 de julho de 2022.

e Aug usté Paula _Vaga?l-t;r Carvalho dos Santos /
«—"Contador CRC 1SP253935-/06
CPF 144.494.888-14 C.P.F: 100.224.018-22

Rua Maria Lazzari, 185
CEP: 08140-170-Sao Paulo - S



SESC - SERVICO SOCIAL DO COMERCIO
ADMINISTRA(}Z\O REGIONAL NO ESTADO DE SAO PAULO

BALANCETE DE VERIFICACAO

Data: 08/08/2022

VALORES
CODIGO TITULOS JULHO/2022
1 | ATIVO 8.229.398.084,49
1.1 ATIVO CIRCULANTE 3.889.749.459,27
1.1.1 DISPONIVEL 3.633.337.779,73
1.1.141 DISPONIBILIDADES EFETIVAS 3.576.983.843,96
11111 CAIXA 493,748,63
11112 BANCOS - C/MOVIMENTO 1.355.423,34
111.1.1.3 APLICACOES FINANCEIRAS 3.575.134.671,99
11.4.1.2 DISPONIBILIDADES VINCULADAS 56.244.393,77
1.1.1.24 BANCOS - C/VINCULADA 5&244.393,77?
1413 DISPONIBILIDADES EM TRANSITO 109.542,00
1.1.1.31 NUMERARIO EM TRANSITO 109.542,00
1.1.2 REALIZAVEL A CURTO PRAZO 256.411.679,54
1.1.2.1 RECEITAS A RECEBER 171.026.867,17
11.1.2.1.2 AN-C/ARRECADACAO COMPULSORIA 162.206.582,08
i1.1.2.1.6 RECEITAS DE SERVICOS A RECEBER 8.815.527,64
1.1.219 OUTRAS RECEITAS A RECEBER 4.757,45
1.1.24 DEBITOS CONTRATUAIS 491.248,61
1.1.2.4.2 APLICACOES CONTRATUAIS 491.248,61
1.1.2.5 DEVEDORES POR ADIANTAMENTOS 9.149.425,63
1.1.2.5.1 ADIANTAMENTOS PARA FERIAS 1.351.490,75
!1.1.2.5.2 ADIANTAMENTOS DE SALARIOS 280.539,99
[1.1.25.3 ADIANTAMENTOS DO 132 SALARIO | 7.363.790,13
1.1.25.4 ADIANTAMENTOS PARA DESPESAS ; 153.348,96
1.1.2.5.9 OUTROS DEVEDORES POR ADIANTAMENTOS ' 255,80
1.1.2.6 VALORES MOBILIARIOS E DE CONSUMO 31.133.790,24
1.1.2.6.2 ALMOXARIFADO 26,352.432,98
1.1.2.6.3 MATERIAIS EM TRANSITO 91.425,54
[1.1.2.6.9 OUTROS VALORES MOBILIARIOS E DE CONSUMO 4.689.931,72
|1.4.2:7 DEBITOS DIVERSOS 6.666.797,62
11271 | DEBITOS DE SERVIDORES 1.071.085,72
112,72 SALARIO FAMILIA 404,40
102773 SALARIO MATERNIDADE 184.057,23|
1.1.2.7.9 OUTROS DEBITOS DIVERSOS 5.411.250,27
1.1.2.8 VALORES EM APURAGAO 32,741.006,28
1.1.2.8.1 VALORES EM TRANSICAO 853.177,14
1.1.2.8.2 DEPOSITOS EM GARANTIA , 31.842.926,62
1.1.2.8.9 OUTROS VALORES EM APURAGAO 44.902,52
1.1.2.9 DESPESAS ANTECIPADAS 5.202.543,99
131291 PREMIOS DE SEGURO < / 1.010.173,67
1.1.2.9.2 ‘ ASSINATURAS DE PUBLICACOES ] ) 135.962,92
/4
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SESC - SERVICO SOCIAL DO COMERCIO
ADMINISTRAGAO REGIONAL NO ESTADO DE SAO PAULO
BALANCETE DE VERIFICAGAO

Data: 08/08/2022

 conico rmuLos By
1.1.2.9.9 OUTRAS DESPESAS ANTECIPADAS 4.056.407,40
1.2 ATIVO NAO CIRCULANTE 4.339.648.625,22
124 REALIZAVEL A LONGO PRAZO 84.839.428,63
1,212 TiTULOS 304,85
1.2.1.2.9 TITULOS DIVERSOS 304,85
11.21.3 DEBITOS DIVERSOS 84.839.123,78
|L23.4 DEBITOS DIVERSOS 84.839.123,78
[1.2.3 IMOBILIZADO 4.254.809.196,59
1.2.3.1 BENS MOVEIS 146.184.388,63
1201 EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS EM GERAL 424.061.289,30
17342 VEICULOS 21.558.222,17
1.2.3.1.3 BENS MOVEIS DIVERSOS 31.592.290,33
1.2.3.1.9 DEPRECIACAO ACUMULADA DE BENS MOVEIS (-) -331.027.413,17
232 BENS IMOVEIS 4.108.624.807,96
12323 TERRENOS 1.338.628.822,46
1.2.3.2.2 CONSTRUCOES EM CURSO 308.404.926,48 |
12323 EDIFICACOES 2.773.952.778,20
1.2.3.2.4 BENFEITORIAS 1.079.204,77
1.2.3.2.9 DEPRECIACAO ACUMULADA DE BENS IMOVEIS (-) -313.440.923,95
3 VARIAGAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 1.235.485.181,99
3.1 PESSOAL E ENCARGOS 620.279.923,02
3.1.1 REMUNERAGAO A PESSOAL 426.934.159,44
13.1.1.1 REMUNERAGAO A PESSOAL 426.934.159,44
13.1.1.12 REMUNERACAO A PESSOAL 426.934.159,44
13.12 a ENCARGOS PATRONAIS 33.760.073,11
3.1.2.1 ENCARGOS PATRONAIS 33.760.073,11
= e o ENCARGOS PATRONAIS 33.760.073,11
3.1.3 BENEFICIO A PESSOAL 145.974.818,28 |
3.1.3.1 BENEFICIO A PESSOAL 145.974.818,28
31333 BENEFICIOS A PESSOAL 145.974.818,28
3.1.9 OUTRAS VPD's - PESSOAL E ENCARGOS 13.610.872,19
3.1.91 OUTRAS VPD's - PESSOAL E ENCARGOS 13.610.872,19
3.1.9.1.1 OUTRAS VPD s - PESSOAL E ENCARGOS 13.610.872,19
3.3 USO DE BENS E SERVIGOS 511.914.424,08
3.3.1 USO DE MATERIAL DE CONSUMO 86.826.401,69
3.3.1.1 USO DE MATERIAL DE CONSUMO 86.826.401,69
33111 USO DE MATERIAL DE CONSUMO 86.826.401,69
13.3.2 SERVICOS 425.088.022,39
3.3.21 ' SERVICOS DE TERCEIROS - PF 5.677.386,77|
3:2.1.1 SERVICOS DE TERCEIROS - PF 5.677.386,77 |
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SESC - SERVICO SOCIAL DO COMERCIO e
ADMINISTRAGAO REGIONAL NO ESTADO DE SAO PAULO T Data: 08/08/2022
BALANCETE DE VERIFICACAO
VALORES

CODIGO TITULOS JULHOGZ22
3.3.2.2 SERVIGOS DE TERCEIROS - PJ 419.410.635,62
3.3.2.21 SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 419,410.635,62
3.4 FINANCEIRAS 1.477.072,15
3.4.9 OUTRAS VPD's - FINANCEIRAS 1.477.072,15
3.4.9.1 OUTRAS VPD’s - FINANCEIRAS 1.477.072,15
3.49.1.1 OUTRAS VPDs - FINANCEIRAS 1.477.072,15
3.5 TRANSFERENCIAS 36.800.121,20
3.5.3 TRANSFERENCIAS A INSTITUICOES PRIVADAS 36.800.121,20
3.5.3.1 TRANSF. A INST.PRIV. S/FINS LUCRATIVOS - CONTRIBUICOES 36.800.121,20
3.5.3.1.3 CONTRIBUICOES CONFEDERATIVA E FEDERATIVAS 36,800,121,20|
3.6 DESVALORIZAGAO E PERDAS DE ATIVOS 63.123.950,44
3.6.1 DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO 63.106.330,56
13.6.1.1 DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO 63.106.330,56
13.6.1.1.1 DEPRECIACAQ, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO 63.106.330,56
3.6.3 PERDAS COM ALIENAGCAO 17.619,88
3.6.3.1 PERDAS COM ALIENACAO 17.619,88
3.6.3.1.1 PERDAS COM ALIENACAO 17.619,88
3.9 OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 1.889.691,10
3.9.9 OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 1.889.691,10
3.9.9.1 OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 1.889.691,10
|3.9:9.1.1 OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 1.889.691,10

TOTAL DO ATIVO / VARIAGAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 9.464.883.266,48

7
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SESC - SERVICO SOCIAL DO COMERCIO
ADMINISTRAGAO REGIONAL NO ESTADO DE SAO PAULO
BALANCETE DE VERIFICAGAOQ

' L UData: 08/08/2022

il )

/’f/,

<

CODIGO TITULOS ‘ J\:J?_II:I?)F;E[}SZ2
2 PASSIVO 7.907.470.592,06
2.1 PASSIVO CIRCULANTE 269.061.848,61
2.1.1 EXIGIVEL IMEDIATO 194.320.682,29
2344 OBRIGAGOES TRABALHISTAS 124.548.818,16
0 M o SALARIOS A PAGAR 10.436,45
201732 RETENCOES E OBRIGACOES A RECOLHER 15.841.509,62
2A0T4 PROVISAO PARA FERIAS 75.477.587,07
12.1.1.1.5 PROVISAO PARA 132 SALARIO 33.118.559,10
2.1.1.1.9 OUTRAS OBRIGACOES TRABALHISTAS 100,725,92
2.1.1.2 RETENGCOES E OBRIGAGOES FISCAIS 6.277.240,54
2.1.1.2.1 RETENCOES E OBRIGAGOES FISCAIS 6.277.240,54
2.1.1.3 CREDITOS A LIQUIDAR 63.494.623,59
21,131 CONTAS A PAGAR 36.949.967,20
2.1.1.3.6 OUTROS CREDITOS POR PROVISOES 25.106.201,15
2.1.1.39 | OUTROS CREDITOS A LIQUIDAR 1.438.455,24
21.2 EXIGIVEL MEDIATO 74.741.166,32
2.1.2.2 CREDITOS DA ADMINISTRAGAO NACIONAL 7.547.262,78
2221 AN - C/MOVIMENTO 7.547.262,78
21.24 CREDITOS CONTRATUAIS 57.877.389,59
2.1.2.4.1 OBRIGAGOES POR CONVENIOS 11./732,72
2.1,2,4.2 OBRIGACOES CONTRATUAIS 398.297,10
2.1.2.4.9 OUTROS CREDITOS CONTRATUAIS 57.467.359,77
|21.2.8 VALORES EM APURAGAO 7.171.783,07
52.1.2.8.1 | VALORES EM TRANSICAO 1.237,64
2.1.2.8.9 | OUTROS VALORES EM APURACAO 7.170.545,43
2.1.2.9 | RECEITAS ANTECIPADAS 2.144.730,88
21291 | RECEITAS RECEBIDAS A APROPRIAR 2.144.730,88
2.3 ' PATRIMONIO LiQUIDO 7.638.408.743,45
2.3.1 PATRIMONIO LiQUIDO 7.638.408,743,45
2314 PATRIMONIO LiQUIDO 7.638.408.743,45
2.3.1.1.1 SUPERAVITS / DEFICITS ACUMULADOS 7.638.408.743,45 |
4 | VARIAGAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 1.557.412.674,42
4.2 | CONTRIBUIGOES 1.251.704.802,94
4,21 CONTRIBUIGOES SOCIAIS 1.251.704.802,94
4211 CONTRIBUIGAO PARA O SESC . 1.251.704.802,94
42,1251 CONTRIBUICAO PARA O SESC | 1.251.704.802,94
4.3 SERVICOS 60.908.648,94
43.3 PRESTAGCAO DE SERVIGOS 60.908.648,94
4.3.3.1 PRESTACAO DE SERVICOS / 60.800.328,08
14.3.3.1.1 SERVICOS EDUCACIONAIS /7/ .7 /| 1.050.506,93
u V - f
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SESC - SERVIGCO SOCIAL DO COMERCIO

i

ADMINISTRAGAO REGIONAL NO ESTADO DE SAO PAULO L Data: 08/08/2022
BALANCETE DE VERIFICAGAO
| VALORES
CODIGO | TITULOS JULHO/2022

43312 | SERVICOS DE SAUDE 38.637.482,07
43313 SERVICOS CULTURAIS 8.743.160,80
4.3.3.1.4 SERVICOS DE LAZER 10.999.749,78
43.3.1.9 OUTROS SERVICOS 1.369.428,50
4.3.3.2 OUTRAS VPA’'s DE SERVIGOS 108.320,86
14.3.3.2.1 OUTRAS VPA’s DE SERVICOS 108.320,86
44 FINANCEIRAS 229.725.324,63
445 REMUN. DEPOSITOS BANCARIOS E APLIC.FINANCEIRAS 227.925.701,81
4451 REMUN. DEPOSITOS BANCARIOS E APLIC.FINANCEIRAS 227.925.701,81
44511 REMUN.DEPOSITOS BANCARIOS E APLIC.FINANCEIRAS 227.925.701,81
4.4.9 OUTRAS VPA's - FINANCEIRAS 1.799.622,82
4.49.1 OUTRAS VPA’s - FINANCEIRAS 1.799.622,82
4491.1 OUTRAS VPA’s - FINANCEIRAS 1.799.622,82
4.6 VALORIZAGAO E GANHOS DE ATIVOS 274.643,71
46.3 ’ GANHOS COM ALIENAGCAO 274.643,71
4.6.3.1 GANHOS COM ALIENAGAO 274.643,71|
46.3.1.1 GANHOS COM ALIENACAO 274.643,71
4.9 OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 14.799.254,20
499 OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 14.799.254,20
4.9.9.1 OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 14.799.254,20
499.1.1 OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 4.384.228,13
499.1.2 DEMAIS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 10.415.026,07

TOTAL DO PASSIVO / VARIAGAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 9.464.883.266,48

S We)
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ABRAMABE SzAJMRM DANILO SANTOS DE MIRANDA
PRESIDENTE DO SONSELHO REGIONAL DIRETOR DO DEPARTAMENTO REGIONAL

-

Zf —
o

FCPF 001.214.108-87 CPF 054.775.908-82

LA MARQUES '_,_.--VAGNER CARVALHO DOS SANTOS
FINANCAS - CONTADOR CRC 15P253935-06
494 .888-14 e CPF 100.224.018-22

RUA MARIA LAZZARI, 185 - SAO PAULO - SP
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SESC - SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO
ADMINISTRAGAO REGIONAL NO ESTADO DE SAO PAULO

Wi

o

Data: 08/08/2022

CNPJ: 03.667.884/0001-20 Pagina:1
BALANCETE FINANCEIRO MENSAL

cODIGO INGRESSO0S 30/06/2022 31/07/2022
6.1.1 RECEITAS DE CONTRIBUICOES SOCIAIS 1,068.631.941,20 1.251.704.802,94
6.1.2 RECEITAS DE PRESTACAQ DE SERVICOS 47.636.801,25 60.800.328,08
6.1.3 RECEITAS DE QUTROS SERVICOS 94.363,43 108.320,86
6.1.4 RECEITAS FINANCEIRAS 191.985.250,35 229.725.324,63
6.1.9 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 10.123.349,19 10.415.026,07
RECEITAS CORRENTES (A) 1.318.471.705,42 1.552.753.802,58

6.2.9 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 272.007,78 274.643,71
RECEITAS DE CAPITAL (B) 272.007,78 274.643,71

RECEITAS ORGAMENTARIAS (C=A+B)

1.318.743.713,20

1.553.028.446,29

4.8.9.1.1.01.002 INCORPORACAO NO ATIVO CIRCULANTE 63.887,97 71.090,61
4.89.1.1.01.004 BAIXA NO PASSIVO CIRCULANTE 100,00 100,00
4.8.9.1.1.01.006 BAIXA DE DESPESAS DE EXERC ANTERIORES 327.250,47 327.250,47
4,9.9.1.1.01.007 EXPLORAGAO DE VEICULOS (F) 4,00 4,00
4.9.9.1.1.01.008 EXPLORAGAO DE EQUIP. E MOBILIARIO 43.548,22 43.631,46
4.8.9.1.1.01.008 REVERSAO DE PROVISOES CIVEIS 2.513.500,19 2.538.763,22
4.9.9.1.1.01.010 REVERSAO DE PROVISOES TRABALHISTAS 144.094,34 162.881,71

EXTRAORGAMENTARIAS CREDORAS 3.092.385,19 3.144.721,47

2141
212

EXIGIVEL IMEDIATO
EXIGIVEL MEDIATO

38.627.719,03
14.601.193,35

42.505.867,40
15.427 546,64

VARIAGOES PARA MAIS NO PASSIVO
REALIZAVEL

53.228.912,38
114.610.386,06

57.933.414,04
115.471.433,48

1.1.1

VARIAGOES PARA MENOS NO ATIVO
DISPONIVEL

114.610.386,06
3.197.157.575,77

115.471.433,48
3.197.157.575,77

SALDO DO DISPONIVEL NO EXERCICIO ANTERIOR

3.197.157.575,77

3.197.157.575,77

TOTAL GERAL:

4.686.832.972,60

4.926.735.591,05




SESC - SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO
ADMINISTRAGAO REGIONAL NO ESTADO DE SAO PAULO

Data: 08/08/2022

CNPJ: 03.667.884/0001-20 Pagina:2
BALANCETE FINANCEIRO MENSAL
cODIGO DISPENDIOS 30/06/2022 31/07/2022
511 PESSOAL E ENCARGOS 532.995.654,69 620.279.923,02
51.2 USO DE BENS E SERVICOS 420.483.098,02 511.914.424 08
514 DESPESAS FINANCEIRAS 1.195.795,06 1.477.072,16
TRANSFERENCIAS INST.PRIVADAS S/FINS LUCRATIVOS-

51.5 CONTRIBUICOES 31.417.779,06 36.800.121,20

DESPESAS CORRENTES (D) 986.092.326,83 1.170.471.540,45
5.2.1 INVESTIMENTOS 100.268.405,63 121.161.768,13

DESPESAS DE CAPITAL (E)

100.268.405,63

121.161.768,13

DESPESAS ORCAMENTARIAS (F=D+E)

1.086.360.732,46

1.291.633.308,58

3.9.9.1.1.01.004 BAIXA DE RECEITA DE EXERC. ANTERIORES 28.419,01 244.324,07
3.9.9.1.1.01.005 BAIXA NO ATIVO CIRCULANTE 16.015,18 17.283,23
3.9.9.1.1.01.009 PROVISOES PARA RISCOS TRABALHISTAS 375.030,78 375.030,78
3.9.9.1.1.01.011 PROVISOES PARA RISCOS CIVEIS 1.086.244 87 1.086.244 87
3.9.9.1.1.01.013 PERDAS INVOLUNTARIAS COM ALMOXARIFADO 41.619,79 41.619,79
EXTRAORGCAMENTARIAS DEVEDORAS 1.547.329,63 1.764.502,74

1.1.2 REALIZAVEL 0,00 0,00
VARIAGOES PARA MAIS NO ATIVO 0,00 0,00

2.1.1 EXIGIVEL IMEDIATO 0,00 0,00
249 EXIGIVEL MEDIATO 0,00 0,00
VARIAGOES PARA MENOS NO PASSIVO 0,00 0,00

111 DISPONIVEL 3.598.924.910,51 3.633.337.779,73

SALDO DO DISPONIVEL NO EXERCICIO

3.598.924.910,51

3.633.337.779,73

TOTAL GERAL.:

4.686.832.972,60

4.926.735.591,05

/‘i

ABRAM RBE SZAJMAN
PRESIDENTE DO CONSELHO REGIONAL
CPF 001.214.108-97

1/

'd'OSE Aueusro’ PAULK MARQUES

DIRETOR DO DEPARTAMENTO REGIGZNAL

DANILO SANTOS DE MIRANDA}J &
CPF 054.775.908-82

_VAGNER CARVALHO DOS SANTOS .
~~" CONTADOR CRC 1SP253935-06
B CPF 100.224.018-22
RUA MARIA LAZZARI, 185 - SAO PAULO - SP




SESC - SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO

ADMINISTRAGAO REGIONAL NO ESTADO DE SAO PAULO

CNPJ: 03.667.884/0001-20

LN DY

\ ¢u i, Data: 08/08/2022

Demonstrativo dos Atos Potenciais

CONTA CONTABIL DESCRIGAO 31/07/2022
ATOS POTENCIAIS ATIVOS
8 % b | SEGUROS CONTRATADOS 2.463.087.21572
74413 BENS EM COMODATO CEDIDOS 933.033,25
7.1.1.1.9 OUTROS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 1.142.622.264,08
Total: 3.606.642.513,03
ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
712 ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 2.897.500.174,79
Total: 2.897.500.174,79
Total dos Atos Potencias Ativo: 6.504.142.687,82
ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
8.1,1.1.1 CONTRATOS 2.366.204.069,20
81112 BENS EM COMODATO RECEBIDOS 46.075.403,00
8.1.1.1.3 DEMANDAS JUDICIAIS 25.106.201,15
8.1.1.19 OUTROS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 460.114.501 44
Total: 2.897.500.174,79
ATOS POTENCIAIS ATIVOS
8.1.2 ATOS POTENCIAIS ATIVOS

3.606.642.513,03

OT—Q«“W

ABRAM ARE SZAJMAN ™

PRESIDENTE DO CQNSELHO REGIONAL

€PF 001.214.108-97

/M Zf’/’%@/' 7

Total: 3.606.642.513,03

Total dos Ato/JF'otenciais Passivos: 6.504.142.687,82

-~

[/ f@/w |

AUGUSTO PA0ULA MARQUES
GERENTE DE FINAMCAS
CPF 144.494 8€8-14

DANILO SANTOS DE MIRAND pl
DIRETOR DO DEPARTAMENTO REGIPNAL
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VAGNER CARVALHO DOS SANTOS
" CONTADOR CRC 1SP253935-06
&~ CPF 100.224.018-22
RUA MARIA LAZZARI, 185 - SAQ PAULO - SP
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